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Drodzy Panstwo,

na temat skutkéw pandemii COVID-19 powstato juz wiele opracowan nauko-
wych. Dla badaczek i badaczy nie tylko sam wirus byt zjawiskiem przeraza-
jacym i fascynujacym zarazem, ale takze wielki eksperyment socjologiczny,
polityczny, ekonomiczny, psychologiczny, w tym edukacyjny, ktéry wynikat
z polityki izolacji 1 zamkniecia stosowane] powszechnie przez rzady wielu
panstw, jako jedyne antidotum na zagrozenie.

Wszyscy, whrew wlasnej woli w tym eksperymencie uczestniczyliSmy
1 nadal uczestniczymy, wszyscy odczuwamy jego skutki. Jednym z obszardw
najbardziej dotknietych negatywnymi konsekwencjami tego czasu stata sie
szkota, edukacja oraz socjalizacja dzieci 1 mtodziezy. Zastanawiamy sie nad
dtugofalowymi skutkami pandemii, zgodnie twierdzac, Ze swiat juz nie be-
dzie taki sam. To jaki bedzie?

Oddajemy w Parnstwa rece ksigzke, ktdra nie jest analiza naukowsg, od-
rzuca perspektywe ,szkietkaioka’ bardziej pisanaitworzonajest ,sercem’. Nie
jest jednak opowiescig sentymentalng. Pomystodawcy tego tomu postanowili



odda¢ gtos réznym osobom z réznych spotecznie i zawodowo swiatéw, by
obejrzeli szkote w czasach zametu. Ich refleksje majg r6zna forme i rézny wy-
miar, wszystkie jednak stuza temu, by zastanowic¢ sie nad tym co po?

Ta ksigzka to nie tylko tekst. Zachecamy Panistwa do obejrzenia i analizy
wybranych przez nas zdjec¢. Czasami obraz méwi wiecej niz tysigc stéw. Kiedy
patrzymy na wykadrowany obraz chcemy zobaczy¢ wiecej. Ograniczenia do-
tyczace tego, co moze pokazad fotografia sktaniajg nas do zadawania pytan,
lecz rzadko pozwalaja uzyskac¢ odpowiedzi.

Arkadiusz Walczak,

Dyrektor,

Warszawskie Centrum Innowacgji
Edukacyjno-Spolecznych i Szkolen
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Drodzy Panstwo,

Gdy na poczatku marca 2020 roku odnotowano w Polsce pierwszy przypadek
chorego na COVID-19, a kilkanascie dni pdzniej rzad ogtosit lockdown, wielu
z nas mowito: Siedze w domu i1 w catej tej dziwnej sytuacji zastanawiam sig nad
wszystkim co wazne, nad zyciem, nad smierciq, nad swiatem, wszystko ukita-
dam sobie w giowie zupetnie od nowa.... Ktdz z nas nie ma za sobg tego pande-
micznego okresu refleksji, a moze dla wielu trwa on nadal?

W tym czasie odosobnienia, leku i niepewnosci oraz konfrontacji z rze-
czami 1 zjawiskami, do ktérych w ostatnich dziesiecioleciach nie mieliSmy
okazji przywykna¢, wiele istotnych wartosci zaczeto nabierac catkowicie no-
wych znaczen. Nagle, zupelnie bez pytania o nasza zgode przyszly do nas
takie tematy jak Smier¢, starosc czy choroba i zazgdaty, by sie do nich odnies¢.
Catkowicie nowych znaczen nabrato cos tak, wydawatoby sie oczywistego,
jak spotkanie z drugim cztowiekiem, uscisk dioni. Zupeinie bez zapowiedzi
1 przygotowania przezywamy lekcje zdalnego nauczania, zdalnego zycia ro-
dzinnego, a nawet leczenia.



Nauczycielki 1 nauczyciele, a w zasadzie cata kadra szkolna wbrew
swojej woli stanela wobec wyzwarn, ktére czesto jg zwyczajnie przerosty.
Okazalo sie, ze nie na wszystko jestesmy gotowi zaréwno jako czesé pew-
nej spotecznej grupy, jak i tez jako zwyczajni ludzie. Zanim jednak na kazdy
nowy problem znajdziemy dobre rozwigzanie, warto podja¢ refleksje, ktére
maja szans¢ odblokowad tkwigce w nas bariery, odgradzajgce nas od tego, co
ozywcze i innowacyjne.

Mam nadzieje, ze pomoga w tym Autorki i Autorzy, ktérych zaprositem
do wspottworzenia tej publikacji. Wiekszos¢ z nich pochodzi spoza kadry pe-
dagogicznej, a ich réznorodne
doswiadczenia sg doskonalg . .
okazjg do tego, by czerpa¢ in- Warto t@ pUbhkaCJQ
spiracje z obszardw na co dzien , ”

w szkole niedostepnych. Mamy Czytac » PO trosze’,

tu m.in. wypowiedzi menedze- .

16w biznesu, filozofa, pracow- PO kawaﬂ:u, nie Wszystko
nika socjalnego, psychiatry, . . ,

psychologa, jest gtos znanego WJeden WieCzor

himalaisty, poetki, artystki i ak-

tywistki pracujacej z uchodzca-

mi, a takze szalenie wazne gtosy ludzi mtodych, ucznidw. Kazda z tych wypo-
wiedzi podejmuje tematy, ktére, chod nie sg nam obce, to jednak w 2020 roku
zaczely zyskiwac nowe oblicza.

Niech te refleksje, czesto dosé osobiste, otworza nas na to, co zwykle
przychodzi nam z trudem - na przekraczanie schematdéw i zejscie z utartych
sciezek dziatania. Niech bedg inspiracjg, bo wlasnie to jest celem tej publikacji
- zachecié jej odbiorcéw do przemyslenia kilku tematéw od nowa, do spojrzenia
na siebie, swojg prace, na dzieciimtodziez w szkole przez pryzmat zawartych tu
tekstéw. Czasem mozna to zrobi¢ w sposéb dostowny, czasem warto odczytac
tres¢, jako pewna metafore. Zawsze zas, staraliSmy sie z Autorkami i Autorami
stworzy¢ odbiorcom okazje do zatrzymania sie i samodzielnego podjecia reflek-
sji nad tresciami, ktdére niekoniecznie mdéwig co mamy robié, ale szanujgc nasza
wolnos¢, pozostawiajg nas samych wobec otwartych przestrzeni myslenia.

Wydaje mi sie, ze okazja do zatrzymania sie nad tymi tekstami bedzie
czyms bardzo cennym zwlaszcza dla kogos, kto wiekszosé swego zawodo-
wego zycia stoi przed ludzmi, mowi do nich, przekazuje wiedze, a na ko-
niec ocenia stopien jej przyswojenia. Tym razem zachecamy do zmiany rdl,
do postawienia sie w roli uwaznego odbiorcy i wczytania sie w to, co chcg nam
powiedzie¢ inni, w duzej mierze osoby spoza swiata edukacji, ktére, cho¢ mo-
mentami krytycznie, to zawsze z troskg chcg nam cos istotnego przekazac.



Sa tu ,zwyczajne” artykuty, wywiady, poezja, opowiadanie, refleksja na-
ukowa oraz case study. Niech Panistwa nie zniecheci ta rozmaitosé¢ form, po-
traktujcie jg raczej jako bogactwo zawarte w réznorodnosci. Warto te publikacje
czytac ,po trosze’, po kawatku, nie wszystko w jeden wieczdr. Cenne bedzie,
réowniez sprawdzanie kim sg Autorki i Autorzy, szperanie w Internecie i szukanie
innych wystapien, artykutdw, filmdéw z ich udziatem, projektéw, ksigzek...

Zachecam takze do tego, by mimo zapowiedzianego juz na oktad-
ce kontekstu pandemicznego nie szuka¢ w kazdym tekscie covidowe]j do-
stownosci. StaraliSmy sie tak przygotowac te publikacje, by jej wartos¢ nie
skoniczyta sie wraz z ogtoszeniem korica pandemii, lecz aby byla ona aktu-
alna takze w innych okolicznosciach. Na przyktad wywiad z himalaistg, Pio-
trem Pustelnikiem w zaden sposob nie nawigzuje do sytuacji globalnej walki
z wirusem, a jednak - mdéwigc o zarzadzaniu sytuacjg kryzysowa - pozwala
w sposob przejmujgco dostowny odniesd sie do tego, co kazdy z nas przezywa
teraz w kraju, w szkole, czy w domu.

Zycze Panistwu dobrej lektury - na pelnym oddechu i w radosci z poda-
zania za refleksjami Autorek i Autoréw.

Robert Jesionek,
redaktor publikacji i autor zdjeé



Dariusz Duma

Dariusz
Duma




Kwintylian, rzymski méwca
i teoretyk wychowania,
istote ksztalcenia ujgt w trzech
stowach: docere, movere,
delectare.Uczyé, poruszaé,
rozkochaé.Brzmi jak najkrétszy
przepis na idealng szkole,
prawda?



Szkota wartosci
- wartos¢ szkoty?

Dzieto Kwintyliana - Ksztatcenie mowcy - sklada sie wprawdzie z 12 ksiag,
jednak triada: uczy¢, poruszad, rozkochad wydaje sie dla wartosciowej eduka-
cji kluczowa. Takze w XXI wieku, w samym srodku przyspieszenia technolo-
gicznego na niespotykang w dziejach cywilizacji skale i posréd pandemijne]
zadyszki - te trzy funkcje szkoly powinny przemawia¢ do naszej wyobrazni
tak samo, jak przemawiaty przez stulecia do tych, ktérzy rozumieli, ze szkota
jest wazna. Budowacd wiedze i kompetencje, motywowac do ich stosowania
w praktyce, uswiadamiaé¢ co wazne, formowac wnetrze cztowieka, uczyé war-
tosci, a wreszcie - pomagac¢ wybrac i zaangazowac sie w to, co nas najlepiej
wyraza 1 jednoczesnie uszczesliwia. Tego, jak sadze, wszyscy od szkoly ocze-
kujemy, nawet jesli - co oczywiste - nie jest ona jedynym miejscem, w ktérym
sie te rzeczy powinny dziac.



Uczy¢é czy wychowywaé?

Wielu z nas by¢ moze zareaguje oporem na tak szerokie zarysowanie zadan
szkoly, przenoszac wiekszg odpowiedzialnosé na rodzicéw. Obawiajg sie, ze-
by nie da¢ szkole zbyt duzego wptywu, a przez to pola do naduzy¢ i nieuza-
sadnionej indoktrynacji, zwtaszcza w zakresie tego wszystkiego, co okreslamy
terminem wychowanie. Woleliby utozy¢ proporcje i priorytety tak, ze szkota
uczy, a rodzice wychowuja. Trzeba jednak zapytad, czy jest mozliwe uczenie

bez wychowywania, albo wycho-

wywanie bez uczenia... no i w jakim

Pr ZekaZUjemy ml'Odym stopniu wspdlczesny rodzic jest
. . w stanie podotac¢ swojej roli bez po-
kapltai 1 ZaSOby, ale mocy specjalistéw?
. v e . . Pisze ten tekst z wielu powo-
Nnajwaznie]szg CZesciy déw. Po pierwsze, jestem typowym
. . . absolwentem polskiej szkoty, ktéry
dziedzictwa S lekc_] e, w toku pracy zawodowe] - trenera,

wyktadowcy, konsultanta bizneso-
takze leije iYCia, ktére wego, juz w dorostym zyciu miat
. . okazje poznac¢ realia edukacyjne
mlodzi od nas otrzymujg  zachodniej Europy i Stanow Zjed-
noczonych. Dowiedzialem sie, czym
mogtaby byc¢ szkota, gdyby byla
szkolg nowoczesng. Niestety dowiedziatem sie takze, ile mi krzywdy moja
polska szkota zrobila, ile szans stracitem przez to, ze systemowi i ludziom za-
braklo swiadomosci, motywacji i zaangazowania, by nastawiac sie pozytyw-
nie, dostrzegac talenty ucznidéw, nasze mocne strony, by widzie¢ w procesie
edukacji catego cztowieka, a nie tylko maszyne do zaliczania testéw, ktéra ma
gtéwnie wady, a zwlaszcza jest ,zdolna, ale leniwa”

Po drugie - ucze dzi$ studentéw, pracownikéw i liderdw, takze poza
granicami naszego kraju, mam wiec okazje praktycznie zobaczy¢, czego pol-
ska szkola nauczyta, czego nie nauczyta, jakie nam data przewagi, a co po-
psuta. Powinnismy z tego wyciggac¢ wnioski i na biezgco modyfikowac to, co
sie w naszej szkole dzieje. W jakim stopniu uczymy sie tego, co niezbedne do
szczesliwego zycia i osiggniec¢ adekwatnych do talentu i wlozonej pracy.

Po trzecie - jako konsultant biznesowy, wyktadowca, ale przede wszyst-
kim ojciec - zastanawiam sie nad przysztoscig mtodego pokolenia. Jaki bedzie
Swiat, jacy beda ludzie, jak bedzie wygladata przysziosé¢? Czy robimy dzis wia-
Sciwe rzeczy, ktére nasza mtodziez we wiasciwy sposob przygotowuja do zycia
w Swiecie, ktéry nadchodzi? Péjde dalej - chodzi nie tylko o to, by sie w tym
Swiecie odnalezé, ale w dialogu z innym go wspottworzyd, wspotdecydowad



o tym, jaki on bedzie. Odchodzi¢ od biernosci i dostosowywania, uczyc sie ak-
tywnego wplywu.

Nie bez przyczyny starozytna madros¢ mowi, ze jesli myslisz na rok do
przodu, siejesz zboze, na dziesied lat do przodu - sadzisz las, na 25 lat do przo-
du - wychowujesz mtodziez. Dziatam aktywnie w $wiecie firm rodzinnych jako
dyrektor wykonawczy FBN Family Business Network Polska — miedzynarodo-
wej organizacji, ktdrej motto brzmi: Od rodzin, dla rodzin, razem na pokolenia.
Myslenie na pokolenia zawsze kaze na plan pierwszy wysuwac edukacje. Tak
jestiunas. Jako rodzice przekazujemy mtodym kapitat i zasoby, ale najwazniej-
szg czescig dziedzictwa sg lekcje, takze lekcje zycia, ktére mtodzi od nas otrzy-
muja. No i szkota. O szkole myslimy duzo i pomagamy jej, jak mozemy.

Jaka edukacje dajemy naszym dzieciom? Pomyslmy o tym razem, idac
za intuicjami Kwintyliana.

Docere - Uczy¢é

Pierwsze i najbardziej intuicyjne zadanie szkoty: nauczy¢. Niemal automa-
tycznie pojawiajg sie dwa pytania: czego nauczy¢ 1 jakg metodg, by byto sku-
tecznie? Eksperci edukacji zawodowej 1 jej skutecznosci wiedzg, ze uczymy
trzech powiazanych ze sobg rzeczy: wiedzy, umiejetnosci i postaw.

Wiedza - Informacje

Wiedza to s3 informacje, ktére zapamietujemy i mozemy odtworzy¢, gdy sg
potrzebne. Umiejetnosci to sg zachowania i nawyki, ktére nabywamy. Aby je
zdobyd, potrzeba treningu, behawioralnej sprawnosci, ktéra czesto prowadzi
nawet do automatyzmu. I trzeci element edukacji - postawa. Tutaj mamy war-
tosci, motywy i przekonania, ktérymi sie cztowiek kieruje. One takze, jak sie
okazuje, moga i powinny by¢ przedmiotem nauczania.

Oczywiscie wiedzy uczymy sie najlatwiej. Wystarczy wyktad, ksigzka,
podcast, nagranie, materiaty z Internetu. Pewnie stad sie wzig! stereotyp 37,
opisujacy nastawienie typowych studentéw do egzamindw: zakué, zdad, za-
pomniec¢. Od zawsze czulismy, ze polska szkola jest przegieta w kierunku ,pi-
towania” wiedzy, bardzo czesto zupelnie niepotrzebnej. To, co sie jednak stato
w zwigzku z rewolucjg internetowg i potrzebg edukacji zdalnej w pandemii nie
pozostawia nam ztudzen - musimy jeszcze szybciej i radykalniej nauczy¢ sie,
ze edukacja oparta o suchy przekaz wiedzy nie ma dzis zadnego sensu.

Niestety pamietam moich wykladowcdw 1 nauczycieli, ktérzy nam
wykltadali na podstawie pozoétklych kartek z zaje¢ w czasach, gdy sami byli



studentami. Przeoczyli, ze mineto 30 lat, ze caty Swiat w tym czasie poszedt do
przodu. Juz samo to by wystarczyto, zebysmy musieli duzo zmieni¢ w naszym
podejsciu do uaktualniania programdéw i tresci nauczania. Swiat nas jednak
dodatkowo zaskoczyt. Kazdy ma w reku smartfon, ktdry jest kluczem szyb-
kiego dostepu do niemal catej wiedzy ludzkosci. O wiele wazniejsza jest dzis
umiejetnos¢ - wilasnie: umiejetnosé - zadawania wiasciwych pytan, poszuki-
wania informacji i krytycznego oceniania uzyskanych odpowiedzi.

Biore udziat w rozmowach dotyczacych reformowania edukacji na uczel-
niach biznesowych i medycznych. Okazuje sie, ze w czotowych osrodkach
szkolenia lekarzy na swiecie - choéby na Harvard lub Stanford Medical School
- od kilku lat juz wiedzg, ze w sytuacji, gdy najprostsze nawet urzgdzenie me-
dyczne ma dostep do Internetu, nie jest kluczowe dla przysztego lekarza pito-
wanie go z wiedzy o najmniejszej kosteczce szkieletu. On to moze w kazdym
momencie mie¢ na ekranie. O wiele wazniejsze jest rozumienie, myslenie,
szukanie, decydowanie - a przede wszystkim empatyczna rozmowa z pa-
cjentem 1 wspodtpraca z innymi specjalistami, ktérzy sie tym pacjentem beda
w procesie leczenia i rehabilitacji zajmowaé. Czasy samotnych geniuszy sie
skoniczyly, nawet przy pomocy Internetu nie jestesSmy w stanie sami wiedzie¢
1 obja¢ wszystkiego. Potrzebne sg interdyscyplinarne zespoty specjalistow,
ktérzy umiejg sie ze sobg porozumiewac i wspodipracowac.

A wszystko to, co ciekawe musi sie zacza¢ juz w przedszkolu... Pew-
nych rzeczy pdzniej juz sie nie nadrobi. Warto, by dzieci jak najczesciej robity
cos wspdlnie. Tak proste, a tak wazne. W ilu przedszkolach w Polsce dzieciaki
maluja wspdlnie jeden duzy lis¢, wspodipracujac ze sobg, uczac sie zaufania,
wspotdziatania, pracy zespotowej i dumy ze wspdlnego dzieta? Wolimy ra-
czej, zeby kazdy samodzielnie cos gryzmolit na wlasnej kartce, dopingowany
jeszcze przez rodzica, ktéry jest przekonany, ze jego pociecha to geniusz, ktory
maluje najtadniej. A potem sie dziwimy, ze nie ma wspotpracy na uczelniach,
w klinikach, w firmach, w rodzinach czy w parlamencie...

Zainteresowanych sprawg odsytam po dalszg wiedze do Internetuy,
bo nie ma sensu pisac kolejny raz tego, co juz zostato napisane. A sg w In-
ternecie na przyktad ciekawe wyklady z Harvard Medical School o potrzebie
1 kierunkach reformy edukacji medycznej tak, by odpowiadata realiom i wy-
zwaniom naszych czaséw. Warto postuchad, uczy¢ sie od najlepszych... Nawet
jesli nie znamy angielskiego - Google Translator pomoze. Jakie to piekne cza-
Sy - czy uczymy nasze dzieci, zeby sie w nich odnalazty?

Osobna historia to nauka zdalna. Wielu nauczycieli zaskoczyta kom-
pletnie. Umieli ,tylko” powtarzaé¢ co roku te same wyktady. Notatki mozna
byto w ciemno pozyczaé od poprzedniego rocznika, bo nic sie z roku na rok
nie zmieniato. Dzis, w erze Zooma i Teamséw - mozemy raz nagra¢ wy-
ktad i odtwarzad go co roku bez udziatu prowadzacego. Jesli nauczyciel czy



wyktadowca chee by¢ do czegokolwiek przydatnym, musi zrobi¢ minimum
trzy rzeczy: stale dodawac nowa wiedze, usuwac starg — a przede wszystkim
wchodzi¢ w interakcje z uczniami, zeby uczy¢ korzystania z wiedzy i rozwig-
zan dotyczacych konkretnych problemdw. To oznacza, ze uczen moze i powi-
nien wielu rzeczy uczy¢ sie sam - i zrobi to, jesli oczywiscie dostrzeze w swo-
im nauczycielu (i rodzicu) przyklad takiego statego, samodzielnego rozwoju.
Pewnie widzimy jak o to trudno. Warto sie moze w tym miejscu we wilasne
piersiuderzy¢ - czy dajemy naszym dzieciom i mtodziezy dobry przyktad te-
go, czego od nich oczekujemy?

Umiejetnosci
- zachowania i nawyki

W walce o reforme polskiej szkoly pamietajmy o praktycznym wymiarze edu-

kacji. Metoda nabywania umiejetnosci jest ¢wiczenie, praktyczne wykonywa-

nie okreslonych zadan pod madrym

okiem kogos, kto ma niezbedne do- A Wszystko toco
Swiadczenie, jest w stanie wychwy- . . . ,
cié predyspozycje ucznia, zauwazyé mekawe musi si€ zaczgcC
bledy i udzieli¢ wskazdwek, ktdre . .

doprowadza do niezbednych korekt. ~ JUZ W PI zedszkolu...

Nie ma sensu czytanie ksigzek typu JE
jazda konna w weekend. Narzekaja PGWﬂYCh rZeczy poznic]
na to nawet instruktorzy, bo gdy sie . .. . .

pojawia uczen, ktéry za duzo wie, JUZ S1€ N1 nadr Obl.Warto,
na ogot brakuje mu motywacji do . .. . e .
¢wiczen. A polska szkota uwielbia by dzieci J ak najczescic)
teoretyzowanie, takze z braku pie- . , , .

niedzy na sprzet i czasu na ekspe- I Obﬁy CcOosS WSpOInle. Tak
rymenty. Opowiadat mi zaskoczo- .

ny ojciec 13-latka, ktéry przeniost — PY° oste,a tak wazne

sie z rodzing do USA, Ze jego syn

po pierwszym dniu w amerykarnskie]

szkole wrdécit nakrecony, bo na lekcji biologii podmieniali sekwencje genowe
meduzy i ta zaczeta sSwieci¢ w ciemnosci. A polscy studenci medycyny narze-

kajg, ze przez pierwsze lata studidw nie widzg pacjentéw - zajeci stuchaniem
wyktaddw, ktére mogliby spokojnie przeczyta¢ w podrecznikach lub obej-

rze¢ w sieci. Podobnie z naukg jezykdw obcych - wiekszosé z nas zna stowka

1 reguly gramatyczne, a rozmawiaé nie potrafimy, albo sie po prostu boimy.
Wiedza jest, umiejetnosci nie ma. Podobnie jest z wieloma podstawowymi









kompetencjami, ktdre sie w zyciu przydajg, a ktdrych sie w szkole niestety
nie nauczylismy. Stuchanie, wyrazanie wlasnego zdania, analiza problemodw,
podejmowanie decyzji, wspdtpraca w grupie, wystgpienia publiczne - to naj-
prostsze przyktady. Niby cos sie robi w szkole wokdét tych spraw, ale realnych
zmian nie widaé. Czekamy.

Postawy - wartosci,
nastawienie i motywy

W ten sposdb dochodzimy do kwestii postaw. To sg nasze wartosci, nasta-
wienie, motywy 1 cechy charakteru. Kazdy dzisiejszy rekruter i manager wie,
ze postawy ludzkie sg najwazniejszym predyktorem sukcesu. Owszem, sg
trudne do wyuczenia - i pewnie
. . dlatego tak wartosciowe. Jest na-
EdUkaCJ 3, ktéra realnie wet takie powiedzenie, ze prace sie
. dostaje za posiadane umiejetnosci,
bUdUJ = fundamenty pOd a traci - za brak wtasciwych postaw.
o . . . Modwie o optymizmie, pracowitosci,
SZCZQSIIWG Zycile tOJeSt konsekwencji, zyczliwosci, zdyscy-
. . plinowaniu, kreatywnosci, ciekawo-
edUkaCJa nastawiona na éci, otwartosci na zmiane, orientacji
. na cele. Pewnie w przypadku kazdej
realne SpOtkanle z tych postaw istnieje jaki$ kompo-
nent genetyczny, pewnie kulturowy,
ma tez z pewnoscig znaczenie weze-
sne wychowanie. A jednak - rozmowa, refleksja, autoanaliza, autorytety, takze
autorytet rodzicielski i nauczycielski - uczg pozadanych postaw, a oduczaja

tych, ktére moga przeszkadzac...

Z jakiegos powodu mowi sie o wyuczonej biernosci jako o jednej z na-
rodowych cech Polakéw. Nie mdwi niestety o wyuczonej aktywnosci... Wiele
tez narzekamy w naszym dorostym swiecie, ze brakuje nam poczucia wta-
snej wartosci, umiejetnosci wspoétpracy, aspiracji przywodczych, czesto takze
ambicji 1 woli walki... Daje do myslenia, ze polscy pitkarze tak Swietnie sobie
radzg jako zawodnicy w zagranicznych klubach, a co$ sie z nimi dzieje nie-
dobrego, gdy wychodzg na boisko jako druzyna narodowa. Warto tez pewnie
zatrzymad sie nad tym, ze jesli myslimy 1 piszemy o postawach, jakie chce bu-
dowacd szkota, koncentrujemy sie niemal automatycznie na przesztosci, roz-
pamietujagc porazki i cierpienia. Tymczasem koncentracja na zwyciestwach,
nawet jesli nielicznych, skupienie sie na przysztoscii kreowanie pozytywnych
bohateréw - wzorcédw - autorytetéw, z pewnoscig pomogioby nam edukowad



ludzi z poczuciem celu, ambitnych, zaangazowanych, z wlasnym zdaniem
1 pasjami, ktérzy sami z siebie dazyliby do tworzenia spoteczenistwa obywa-
telskiego, opartego o szacunek, zaufanie, promowanie talentéw i miedzy-
ludzka solidarnosd. Tylko zrozumienie tych zaleznosci i Swiadoma praca nad
postawami miodych w edukacji daja szanse na stworzenie ,masy krytycznej”
zmian spotecznych, ktérych tak bardzo potrzebujemy.

[ jeszcze jedna wazna sprawa... kiedy my bedziemy wcigz odrabiali straty,
Swiat z pewnoscig bedzie pedzit do przodu. Nawet mimo zatrzymania pande-
mijnego - a moze wiasnie w zwigzku z nim - ten $wiat dzis$ pracuje nad odpo-
wiedzialnoscig za przysztosé, zréwnowazonym rozwojem 1 ekologig. Boje sie,
ze tu polska szkota zndw nie nadgzy, nie zbudujemy na czas ludzi sSwiadomie
zatroskanych o srodowisko, nawyk}tych do odpowiedzialnej konsumpcji, zyja-
cych w swiadomosci, ze swiat na nas sie nie koniczy, ze odpowiadamy za dzie-
dzictwo, ktdére przekazemy naszym dzieciom - wode, powietrze, klimat, relacje.

Movere - Poruszaé

Poruszy¢ i zmotywowacd do zmiany, do przyjecia za swoje nauczanych prawd.
Duze zadanie. W swiecie biznesu moéwi si¢ o tym, ze mozna - Owszem - przy-
prowadzi¢ konia do wodopoju, ale nie mozna go zmusi¢, zeby sie napit. Czy
naprawde nie mozna? Co moze zrobi¢ szkota, zeby byta miejscem, ktdre przez
ucznidéw 1 rodzicéw jest uwazane za miejsce przyjazne, do ktérego chcemy
pdjsé, bo otrzymamy jakas wartosé? Wiele juz w tej sprawie sie dzieje, szkolna
samorzadnos¢ i komunikacja rzeczywiscie sie poprawiaja... A jednak - nie mo-
gtem wyjs¢ z podziwu i zazdrosci, gdy odprowadzajgc amerykanskiego dzie-
ciaka do szkotly, spotkalisSmy usmiechnietego nauczyciela witajgcego wszyst-
kich w drzwiach... Podobnie byto po zajeciach - zegnali sie w drzwiach szkoty,
umawiajac sie na dobry dzienl nazajutrz... W mojej szkole nauczyciele co najwy-
zej zabierali nam rano w drzwiach zeszyty, zeby dorwac¢ tych, ktérzy nie odro-
bili prac domowych w domu, a planowali to zrobi¢ w czasie ktdrejs z przerw...
owszem, w wiekszosci przepisujgc od kolegéw. Faktem pozostaje, ze system
byl caly czas skoncentrowany na tym, by wykry¢ biad i znalez¢ winnego, a nie
na tym, by odkry¢ i rozwing¢ talent. My naprawde ponosimy spoteczne kon-
sekwencje tego fundamentalnego edukacyjnie i rozwojowo nieporozumienia.

Edukacja, ktéra realnie buduje fundamenty pod szczesliwe zycie, to jest
edukacja nastawiona na realne spotkanie, ktdre prowadzi do zaangazowania:
szkoly, rodzicdw i przede wszystkim ucznidw, we wilasny rozwdj. Presja rodzi
opdr. Zaproszenie do pracy nad soba opartej o odkrywanie talentéw rodzi za-
angazowanie i zyciowg pasje. Taka szkota dziata - staje sie miejscem wartosci,
do ktdrego przychodzimy po wartosc.



Delectare - Rozkochaé

Rozkochac - w wiedzy, w rozwoju, w wartosciach, w celach i marzeniach. Mio-
dosci, ty nad poziomy wylatuj napisze wieszcz. To bytby fundament na zycie.
Do tego potrzeba ludzi i pieniedzy. Ludzie wazniejsi, cho¢by dlatego, ze moga
zastgpi¢ pienigdz, a odwrotnie raczej sie nie uda - nie da si¢ pieniedzmi za-
stapi¢ ludzi. Autorytety, mistrzowie. Wszyscy pamietamy tych, o ktdrych dzis
mowimy: Wymagal, ale nauczyt; uczyt nie tylko swojego przedmiotu, zosta-
wit inspiracje na cate zycie.

Jedngznaczelnych zasad kazdej relacjijest zasada wzajemnosci. Latwiej
mi kocha¢, gdy jestem kochany. Jesli chcesz kogos rozkochaé w wiedzy i roz-
woju - pokaz mu, ze wiedza i rozwdj jego kochajg, no i ze ty kochasz: uczniow,
wiedze 1 rozwdj. Niby oczywiste. Zasada spdjnosci - verba docent, exempla
trahunt (stowa ucza, przyktady pociagaja). Wiedzieli o tym juz starozytni.

Tylko jak to zrobic?

Ktos mnie teraz powinien zatrzymac 1 powiedzie¢: Wiedza jest, madralo. My to
wszystko wiemy. Powiedz nam teraz, jak to zrobi¢, gdy nauka zdalna, gdy braku-
je pleniedzy, gdy edukacja nie jest od dawna priorytetem wladzy, gdy uczniowie
1 rodzice coraz bardziej roszczeniowi, a nieskorzy do wysitku, gdy media 1 porta-
le podsuwajg papke pelng zenujacej tatwizny, gdy wymaganie od siebie jest ta-
kie niemodne... Moi koledzy przedsiebiorcy mawiajg, ze jak chcesz dobrg szko-
e dla dzieci, to za granicg - albo sam sobie stwdrz, prywatng - i pilnuj caty czas
poziomu...

A moze jednak mozna inaczej? Jest nadzieja dla polskiej szkoty? Gle-
boko wierze, ze zmiana - jesli przyjdzie - przyjdzie przez ludzi. Potrzebujemy
lideréw edukacji - z wizja 1 determinacjg do dziatania wbrew systemowi. Je-
sli bycie nauczycielem jest rzeczywiscie misja i powolaniem, jesli bedziemy
umieli madrze skorzystac z pomocy wszystkich ludzi, inicjatyw i fundacji, kt6-
rym zalezy na podnoszeniu standardéw polskiej edukacji, szczerze porozma-
wiamy, potraktujemy sprawe powaznie, podpatrzymy lepszych od nas - zro-
bimy to, co sie naszym dzieciom od nas nalezy. Jesli jest cos na tym swiecie,
czego naprawde zal, to sg to marnujgce sie ludzkie mozliwosci i talenty. Tak
patrzmy na kazda chwile, ktérg marnuje polska edukacja.






Real-Time Marketing (marketing
W czasie rzeczywistym) to
wykorzystywanie biezgcych
wydarzen do uprawiania
marketingu.Na przyklad,dzieje
sie coé waznego w przestrzeni
publicznej,a firmy ,doklejajg sie”
do tego zdarzania przygotowujgc
komunikacje marketingowa.
Zobaczmy zatem,w jaki sposdb
mozna uprawiaé RTL,tzn.Real-
Time Education (edukacja
W czasie rzeczywistym).Czyli
jak wykorzystywadé biezgce
wydarzenia do tego, zeby sie
czegos$ nauczyé,albo zeby kogos
czegos$ nauczyd.



Edukacja w czasie
rzeczywistym

Na poczatek zobaczmy przyktad edukacji, opierajagcej sie o biezgce wyda-
rzenia. Naszym ,zdarzeniem” beda pierwsze tygodnie pandemii widziane
z perspektywy polskiego obserwatora. Tekst pochodzi z kwietnia 2020 roku
1 opisuje, czego mozemy sie nauczy¢, obserwujac zachowania swoje 1 ludzi
w obliczu pandemii. Oczywiscie dzisiaj, kiedy go czytamy, nie jest juz on aktu-
alny. To znaczy mechanizmy opisane w nim, nadal sg wazne i1 prawdziwe, ale
trudno byloby obronié teze, ze nadal jest to edukacja w czasie rzeczywistym.
Zacznijmy od rzeczy oczywistych. Pandemia uczy nas, czym tak na-
prawde jest. Coraz wiecej oséb poprawnie postuguje sie tym terminem i nawet
potrafi odrézni¢ pandemie od zwyklej epidemii. Dzisiaj juz wiekszosé z nas
wie, ze epidemia to taka sytuacja, w ktdrej w danej jednostce czasu, na danym
terenie pojawia sie wieksza ilosé chordb od tych, ktére przewidywalismy. Po-
nadto wiemy, ze pandemia to taka sama sytuacja, tylko toczgca sie w réznych
regionach, na réznych kontynentach. Wyktadniczo wzrasta tez rozumienie



pojecia wzrostu wyktadniczego. W oczywisty zatem sposdb pandemia uczy
nas wykorzystywania nowych stéw, ale na szczescie nie jest to jedyna korzysé,
ktéra mozemy z tej sytuacji wyniesc.

(Gdzies na poczatku marca 2020 r. odwozitem do przedszkola mojg cérke
1 pamietam taka sytuacje, w ktdrej jade sobie samochodem i nagle z naprze-
ciwka jedzie karetka na sygnale, a kierowca i lekarz siedzgcy obok niego ubra-
ni sg w stroje ochronne. Pamietam ten moment, w ktérym pomyslatem sobie,
ze znajduje sie na planie filmu albo serialu. Dzisiaj takie karetki spotykam co
jakis czas, ale nie reaguje na nie juz w podobny sposéb. Fachowo nazywamy to
habituacjg, jest to zjawisko polegajgce na przyzwyczajaniu sie do okreslonego
bodzca. Pewnie przypominacie sobie, jak bardzo szeroko relacjonowane byty
pierwsze przypadki choroby. Kiedy pojawia sie dziesieciotysieczne zachorowa-
nie albo setna osoba, ktéra umiera, wtedy to zainteresowanie w automatyczny
sposob spada. W zasadzie habituacja jest jednym z elementéw, ktéry odpowia-
da za to, ze ludzie z czasem przestaja sie przejmowac pandemia.

Pandemia sprzyja polaryzacji stanowisk. Jak kazdy temat, ktéry budzi
emocje, tak i ona prowadzi do tego, ze tatwiej przyjmujemy stanowiska skraj-
ne. Sa tacy, ktérzy daliby sie pokroic¢ za prawo wychodzenia bez maseczek,
sg tacy, ktérzy kroiliby za to, ze ktos wychodzi wlasnie bez tych maseczek.
No i teraz, przy posiadaniu wlasnego zdania, powinnismy pamieta¢ o tym,
ze kiedy mamy swoje zdanie, to potrafimy perfekcyjnie wybierac¢ ze swojego
otoczenia te fakty, ktére nasze zdanie potwierdzajg. Mato tego, nawet kiedy
widzimy informacje, ktéra jest absolutnie neutralna, to potrafimy jg sobie tak
zinterpretowad, zeby ona potwierdzata zdanie, ktdre byto tym naszym zda-
niem na samym poczatku. I mamy na to mndstwo badan. Kiedy grupie bada-
nych pokazuje sie na przyktad wypowiedzi politykdw, ktére sg wewnetrznie
sprzeczne to, kiedy oceniamy polityka, ktdry jest w stosunku do nas opozycyj-
ny, widzimy, ze te wypowiedzi sg sprzeczne, a kiedy méwi to cztowiek, ktdre-
go popieralismy, to jakos tej sprzecznosci nie dostrzegamy®. No i teraz ja wiem,
ze jesli podlegam takim efektom, to nieprzesadnie moge sie dziwic¢ temu,
ze kiedy jest mowa o pandemii, to ja wybieram sobie te badania, ktére mi pa-
sujg, wybieram sobie te zdania specjalistéw, ktére pasujg do mojego obrazu.

Mam wrazenie, ze niezaleznie od wyznawanych pogladdw, ludzie
w pandemii absolutnie zakochali sie w liczbach, statystykach i wynikach ba-
dan. Oznacza to, ze my bardzo tatwo 1 bardzo szybko nabralismy sprawnosci
W poruszaniu sie w bardzo trudnym obszarze badan. Malo tego, nabralisSmy
sprawnosci w wycigganiu wnioskéw z tych badan, no i tez w upublicznianiu

1 https://www.researchgate.net/publication/6727730_Neural_Bases_of_Motivated_Reaso-
ning_An_fMRI_Study_of Emotional_Constraints_on_Partisan_Political Judgment_in_
the 2004 US_Presidential Election



nauki. Niestety nie do konica i zobaczymy to na przyktadzie. Liczba, ktérg po-
rownywalismy i na ktérg patrzyliSmy sobie najczesciej w czasie pandemii, to
liczba zachorowan. Bardzo szybko nauczyliSmy sie poréwnywacé te dane ze
sobg, bra¢ pod uwage badania, prowadzone w réznych miejscach i wyciggacd
na podstawie tego wnioski, w ktérych miejscach globu choroba rozwija sie
szybciej, a w ktérych troche wolniej. I teraz wykorzystajmy pandemie do tego,
zeby nauczyd sie ostroznosci w zakresie postugiwania sie badaniami.

Po pierwsze: w zasadzie wszyscy zgodzimy sie z tym, ze ilos¢ wykrywa-
nych nowych przypadkdw wigze sie z iloscig testow wykonywanych w danym
rejonie. To oznacza, ze jezeli chcemy poréwnywac ze sobg miejsca i decydo-
wac o tym, gdzie choroba rozwija sie
szybciej a gdzie wolniej, to sama licz- . .
ba odkrytych przypadkéw nic nam Kledy mamy swoje
nie powie, dopdki nie porownamy jej .

z ilodcig przeprowadzonych testéw. Zdanle, to pOtr aflmy

A to oznacza, ze w zasadzie mozemy . . . ,
w obiektywny i rzetelny sposéb po-  Periekeyjnie wybierad
rownywac dane tylko z dwdch rejo- . .

néw, ktére wykonuja podobna ilog¢ ~ Z€ SWOJego otoczenia te
testow. Niestety nie jest to ostatni .
problem z liczbg testéw, ktére wy- fakty, ktére nasze zdanie
konujemy. Niewielu z nas wie, jak . .

liczona jest liczba wykonywanych pOther dza_] =

testow. W Polsce Ministerstwo Zdro-

wia podaje liczbe przeprowadzonych

testow, zresztg podobnie robig np. Wiochy. Sg kraje, w ktérych nie podaje sie

ilosci przeprowadzonych testdw, ale podaje sie liczbe przypadkdw, ktére zosta-

ty zbadane. Dlaczego to jest istotne? Poniewaz wiekszos¢ osob, ktdre chorowaty

lub byly podejrzane o zachorowanie, miata wykonywanych wiele testéw, a nie

tylko jeden. W zwigzku z tym, kiedy raportujemy liczbe testéw, to ogdlnie swiat
wyglada bardziej optymistycznie i mamy wrazenie, ze lepiej kontrolujemy sy-
tuacje. Kiedy skoncentrujemy sie na liczbie przypadkdw, to nagle sie okazuje,

ze ta spada, ale to oznacza, ze my niespecjalnie mozemy poréwnywac dane

z réznych panistw, w ktérych te testy liczone sg inaczej. Sg kraje, w ktérych liczy

sie liczbe przypadkdw, sa takie, kiedy liczy sie liczbe testdéw, a sg takie, ktére

w swoich zestawieniach nawet nie podajg sposobu liczenia tego. Zatem proba
poréwnywania wynikéw z tak réznych badan niespecjalnie bedzie miata sens.

Na poczatek odwazna konstrukcja myslowa: Bill Gates promuje szczepie-
nia, twierdzi, ze szczepienia doprowadzg do spadku populacji ludnosci na zie-

mi. W zwigzku z tym Bill Gates promuje szczepienia, ktdre zabijajg ludzi. Brzmi
sensownie? Prosze Panistwa, przed nami chochot. Z grubsza polega on na tym,
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ze jezeli chcemy kogos przekona¢ do naszego zdania, to najpierw wmawiamy
mu, ze powiedziat okreslong rzecz, a potem te rzecz obalamy z calych swoich
sit. Doktadnie tak dzieje sie z opowiescia o panu Gatesie, ktdry prowadzi depo-
pulacje ludzi z wykorzystaniem szczepionek. A jak to dziata doktadnie?

Bill Gates rzeczywiscie w 2010 r. powiedzial stowa, ktére sg zZrédiem
tego zamieszania, czy tez tego problemu w argumentacji. Powiedziat cos ta-
kiego: jesli uda nam sie osiggngc¢ duzy sukces z nowymi szczepionkami, stuzbqg
zdrowia i jej dziataniami w sferze urodzer, bedziemy w stanie obnizy¢ populacje
0 10-15%2 Dlaczego Gates tak powiedzial? Bo tak wlasdnie dzieje sie na swiecie.

Jezeli w danym rejonie udaje nam
sie poprawi¢ trzy elementy: dostep-

EdUkaCja Pr owadzona nos¢ opieki zdrowotnej, dostepnosé
. . . szczepien 1 dostepnosc¢ pewnej poli-

W oparciu o blezace tyki w zakresie rozrodczosci, to oka-
. Zuje sie, ze illos¢ 0sdb zyjacych na tym

WYdaf zenia [] tworzy terenie maleje. I tu na pierwszy rzut
. . oka wyglada to na paradoks. Wieksza

nawyk analizowania liczba dzieci przezywa dzieki opiece
. . . zdrowotnej, a pomimo tego zmniej-
rzeczywistosci sza sie ilosé¢ oséb, ktére na danym
. . . . . terenie zyja. Dzieje sie tak z prostego
1 wyciggania z nicj powodu. Po prostu rodzice, ktérzy
. , , wiedzg, ze ich dziecko przezyije, nie-
WnIOSkOW, ktére S dla specjalnie myslg o dalszej prokre-

acji, nie mysly o tym, zeby starac sie

nas istotne o kolejne dziecko. Trzeba pamietad

o tym, ze w biednych rejonach swiata

dziecko jest pewnym zabezpiecze-
niem mozliwosci zarabiania pieniedzy. W zwigzku z tym, jesli jestem rodzicem
1wiem, ze czes¢ z moich dzieci moze nie dozy¢ wieku dorostego, to staram sie
o wiekszos¢ ilos¢ dzieci, poniewaz to zabezpieczy mojg przysztosc.

No i wtasnie Gates powiedziat dokladnie to. Natomiast w naszej opowie-
sci, w tym chochole, o ktérym byta mowa, z tych trzech rzeczy, ktére wpltywa-
ja na depopulacje, wybraliSmy sobie jedng 1 uderzyliSmy w nig w taki sposob,
ktdry jest oczywisty. Skoro Gates twierdzi, ze szczepionki majg obnizac poziom
populacji, to najwyrazniej proponuje zabijanie ludzi za pomoca szczepionek.

Wrddmy znowu do marketingu. Najprostsza wersja marketingu w cza-
sie rzeczywistym polega na przyktad na tym, zeby w okolicy swigt dodac do

2 https://www.ted.com/talks/bill_gates_innovating_to_zero?language=pl



naszego logo mikotajowa czapke. Albo zaprojektowad komunikat marketin-
gowy dopasowany do zblizajgcego sie Dnia Kobiet. Bardziej skomplikowang
jego wersja 1 taka, ktéra zwykle cieszy sie wiekszg popularnoscig, jest dopaso-
wanie naszej komunikacji do czegos, co wtasnie wydarzyto sie w przestrzeni
publicznej. Na przyktad w bardzo popularnym serialu Gra o tron pojawia sie
scena, w ktdrej Hodor, jeden z bohateréw blokuje swoim ciatem drzwi przed
atakujagcymi wrogami. Dzien pdzniej IKEA publikuje reklame, w ktdrej opi-
suje fikeyjny produkt, klin do blokowania drzwi o nazwie HODOR. Oznacza
to, ze w zasadzie w tej najprostszej formie wiekszos¢ oséb zajmujacych sie
edukacjg, zajmuje sie uczeniem uwzgledniajgc biezgce wydarzenia. Szkolne
programy nauczania odnoszg sie przeciez do pér roku, waznych dat w kalen-
darzu czy sezonowosci pewnych tematéw. Zeby jednak korzysta¢ z edukacji
w czasie rzeczywistym, warto siegac po rozwigzania bardziej innowacyjne.

Zeby mdc to jednak robié, nalezy ,by¢ na biezgco’, nalezy monitorowad
nasze otoczenie edukacyjne i wytapywac z niego te elementy, ktére dajag nam
okazje do tego, by opowiedziec¢ z ich wykorzystaniem cos waznego w zakre-
sie tematu, ktdrego uczymy. Przyda sie sledzenie nie tylko medidow gtéwne-
go nurtuy, ale tez medidow spotecznosciowych, ktdre sg zwykle dobrym Zrd-
dlem wiedzy o trendach i modach. Najlepiej bedzie wynajdowac watki bardzo
pojemne, dajgce mozliwosci wykorzystania na przerézne sposoby. Opisana
wyzej sytuacja pandemiczna w zasadzie pozwala na pokazanie waznych ele-
mentdw z zakresu matematyki, statystyki, retoryki, erystyki, komunikacji spo-
tecznej czy psychologii. A gdyby przyjrzec sie zjawisku bardziej, na pewno
zdotalibysmy znalez¢ jeszcze przyktady z biologii, fizyki czy historii.

Dlaczego warto tak robi¢? Po pierwsze i najwazniejsze, taka forma eduko-
wania uczy odnajdywania sie w biezgcej sytuacji. Pokazuje, w jaki sposéb uczen
moze wyciggac wnioski na temat swiata, ktdry na co dzien obserwuje. Tym sa-
mym zyskujemy powigzanie naszych zajec z tym, co wiasnie sie dzieje. A jedno-
czesnie uczymy rzeczy maksymalnie uzytecznych, przydatnych tu i teraz.

Kiedy opieramy prezentowany materiat na biezacych wydarzeniach,
zyskujemy tez ,temperature” dyskusji i pracy z grupa. Tematy aktualne zwykle
budza wieksze emocje niz wspomnienia historyczne albo rozwazanie hipote-
tycznych przyktaddw. Tym samym zwieksza to szanse na zaangazowanie sie
W uczenie, co - jak wiemy - jest jednym z waznych elementéw budujgcych
efektywnos¢ edukacji.

Edukacja prowadzona z uwzglednieniem biezgcych wydarzen jest tez
dziataniem, ktére rozbudza ciekawosé poznawczg. Tworzy nawyk analizo-
wania rzeczywistosci 1 wyciggania z niej wnioskow, ktdre sg dla nas istotne.
Przyzwyczaja do takiego wilasnie funkcjonowania, w ktérym w kazdej porcji
informacji mozna znaleZ¢ wartoscé.



Na koniec zdanie pochodzace z bloga poswieconego marketingowi.

Brzmi ono tak:

Marketing w czasie rzeczywistym pomaga Twojej marce w spelnianiu
oczekiwat klientéw. Mobilnoéé i szybkoéé przeplywu danych jest dla nas
oczywista — informacje, ktérych poszukujemy, sg dostepne tak szybko,

jak tylko cheemy i potrzebujemy (jeéli nie wezeéniej). Natychmiastowoéé

i plynnoéé informacji nie jest wiec juz dodatkiem, ktéry uszczedliwia
uzytkownikéw Internetu.Jest to oczekiwanie, ktére musi zostaé spetnione,

by utrzymad ich zadowolenie®

Gdyby zmienic¢ w nim kilka stéw, otrzymamy swietny opis tego, dlacze-

go edukacja w czasie rzeczywistym moze by¢ dobrg odpowiedzig na prefe-
rencje dzisiejszych uczniow:

3

Edukacja w czasie rzeczywistym pomaga w spetnianiu oczekiwan
ucznidw. NMobilnoéé i szybkoéé przeplywu danych jest dla nas oczywista

— informacje, ktérych poszukujemy, sg dostepne tak szybko,jak tylko
chcemy i potrzebujemy (jeéli nie wezeéniej). Natychmiastowoéé i ptynnoéé
informacji nie jest wiec juz dodatkiem, ktéry uszezeéliwia uczacych sie.Jest
to oczekiwanie, ktdére musi zostaé spetnione, by utrzymadé ich zadowolenie.

https://brand24 pl/blog/real-time-marketing-na-czym-polega-i-od-czego-zaczac/



dr hab., politolog, adiunkt na Wydziale Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego, jednoczesnie trener
i konsultant biznesowy pomagajacy ludziom lepiej
sie porozumiewaé, komunikowaé - wystepowaé
publicznie i prezentowad, wspétpracowaé

w zespotach, a takze efektywnie radzié sobie

z konfliktami. Od 2000 roku prowadzi zajecia

z retoryki i erystyki, takze z negocjacji, zarzadzania
konfliktem, czy twérczego rozwigzywania
probleméw. W oparciu o swoje blisko
dwudziestoletnie doswiadczenie pracy z biznesem
i dla biznesu a takze badania nad procesami
komunikacji spotecznej i interpersonalnej
opracowat podejscie ,,Przekonywanie bez
Pokonywania”, ktére z powodzeniem wprowadza
w organizacjach biznesowych, ale tez spotecznych.
W czasie swoich szkoleh uczy jak angazowaé

do pomystéw, projektéw, czy idei, a takze jak
unikaé manipulacji i radzi¢ sobie w trudnych
komunikacyjnie sytuacjach.



W przymusowe]j izolacji
najwazniejsze jest stworzenie
warunkdéw do budowania
lub podtrzymania relacji
miedzyludzkich,a takze
swiadomosé ryzyk zwigzanych
z brakiem bezpoéredniego
kontaktu pomiedzy ludZmi.
Liderzy spotecznosci —
menedzerowie,ale i nauczyciele
powinni stwarzaé przestrzen
do komunikacji nieformalne;,
byé wyczuleni na pojawiajgce
sie sytuacje konfliktowe.
Jednoczeénie czas powrotu do
szkdt i klasycznego nauczania
warto wykorzystaé,aby (na
wszelki wypadek) nauczyé
komunikacji ,na odlegloéé”.



Wartosc¢ relacji w czasach
zarazy. Jak je budowac¢
i podtrzymywacé.

10 marca 2020, pdézne popotudnie, Uniwersytet

Warszawski, Krakowskie Przedmiescie

Prowadze zajecia z negocjacji dla studentéw Uniwersytetu Warszaw-
skiego, gdy przychodzi wiadomos¢ o zawieszeniu zaje¢. Mamy dwa tygodnie
na przejscie na prowadzenie wykladow zdalnie. Wérdd studentéw konsterna-
cjaiwiele pytan, w tym to kluczowe - jak dtugo to potrwa? Liczymy, ze za trzy,
cztery tygodnie bedziemy z powrotem w salach uniwersyteckich.

17 marca 2020, 11.30, Zoliborz, domowy salon
Przez ostatnie kilka dni pracowaliSmy ze studentami nad techniczng
strong zaje¢ zdalnych. Dzis sprawdzamy, jak to dziata w praktyce i od razu



pierwsze zaskoczenie, ktére tego dnia powtdrzyto sie jeszcze kilka razy - pet-
na frekwencja. Na zajeciach dotad bywato réznie.

24 marca 2020, 11.30, 13.15, Zoliborz, domowy salon

Pelna frekwencja juz nie zaskakuje, choé¢ nadal cieszy. Dzieje sie jednak
jeszcze cos innego - kiedy wiaczam sie do zajeé, studenci, juz tam sg i rozma-
wiajg. Po 40 minutach robie przerwe, zwykle kazdy poszediby w swojg strone
- kawa, papieros, toaleta, smartfon, tymczasem oni wracajg do rozmowy, ktos
puszcza muzyke. Rozmowy toczg sie w kolejnych przerwach. Co u kogo sty-
chag, jak praca, jak pisanie licencjatéw, magisterek, wspomnienia z czasoéw,
gdy jeszcze moglismy sie spotykac.

31 marca 2020, 11.30, 13.15, Zoliborz, domowy salon
Frekwencja bliska 100%. Kazda przerwa w zajeciach wykorzystywana
na rozmowe.

6 kwietnia 2020, wieczér, Zoliborz, domowy salon

Przychodzi mail od studentki: (...) jutro mamy ostatnie zajecia z Wywiera-
nia wpiywu w polityce (...) czy jest szansa, ze pomimo, iz przedmiot jest pétseme-
stralny, to moglibysmy nadal sie spotykac? (...). Oczywiscie.

14 kwietnia 2020, 16.30, Zoliborz, domowy salon

Z 50 studentdéw, na zajeciach nieobowigzkowych pojawia sie blisko 40
0sob. Rozmawiamy o kampanii wyborczej, ale tez normalnie, o zyciu, pracy,
ktdrej nie ma albo jest, o niepewnosci.

W ciggu tych kilkunastu tygodni przymusowej izolacji miatem jeszcze
kilka innych doswiadczen, ktére potwierdzity, ze to, czego najbardziej ludziom
w tym czasie brakowato, to kontaktu osobistego. Koledzy z klasy mojego syna
nie tylko gremialnie brali udzialt w zdalnych zajeciach ,na teamsach’, ale tez
sami organizowali sobie na tychze teamsach przerwy. Gdy w potowie sierpnia
opublikowano wyniki rekrutacji do liceum, nowa klasa mojego syna zebra-
fa sie na messengerze w ciggu doby i przez ten kanat zaczeli sie poznawad,
pytaé, rozmawiac. Mojej znajomej, ktdra 1 kwietnia obejmowata kierownicze
stanowisko w pewnej korporacji, poradzitem, zeby wprowadzita zwyczaj co-
dziennej porannej kawy ,na zoomie”. Przez 10-20 minut, pijac kawe, kazdy
w swoim domu, mieli sie spotykad, zeby po prostu porozmawiac. I co ciekawe
- nadal sie spotykaja. Ten zwyczaj pojawil sie zreszta w wielu miejscach nieza-
leznie od siebie. Czasem sg to poranne kawy, czasem wspolne obiady, znacze-
nie ma to, ze mozna sie spotkac, zobaczy¢, porozmawiaé, co u kogo stychad,



podtrzymac wiez, ktéra dotgd budowana byta w bezposrednim kontakcie. Bo
my naprawde jestesmy istotami spotecznymi i potrzebujemy sie nawzajem.

Z tych doswiadczen, wynika jeden podstawowy wniosek, ze pracujac
zdalnie, nalezy - w ten lub inny sposéb - zadbaé o atmosfere pracy grupo-
wej. Bez wzgledu na to, czy jestesSmy menedzerami w korporacjach, wykta-
dowcami, czy nauczycielami powinnismy pamietac, ze praca zdalna nie moze
ograniczac sie do wysytania i odbierania zadan, do wydawania i przyjmowa-
nia instrukcji, do wysylania i odpowiadania na maile. I firmy, i instytucje edu-
kacyjne powinny pamieta¢ o (moim
zdaniem) obowigzku zatroszczenia . ., . ,
sie o relacje miedzyludzkie. Inaczej POWlnnlsmy pamlgtac,
zespoly sie rozpadng, stracg zdol- . .
nos¢ wspotpracy, a dzieciimiodziez ~ Z€ praca Zdalna nie
nie poznajg uczucia satysfakcji ze . . . .
wspolnie osiggnietego celu, bedzie ~ IMOZE Ograniczac sie do
im duzo trudniej nauczy¢ sie dzia- .. . .
tania zespotowego, w tym réwniez Wysybnla 1 Odbler ania
tego, jak w takim zespole sie komu- , .
nikowaé. Jako spoteczeristwo sta- Zadan, do WYdawanla
niemy sie zbiorem singli, wolnych . . .
elektronéw, pomatu mozemy zapo- 1 Przyjmowania
mnied, co to takiego synergia. . .. .

Jednak budowanie zespotu,  1NStYr ukq] 1, do wysy%anla

spotecznosci na odlegltos¢ nie jest . . . .
proste. W szczegdlnosci mamy do 1 odpow1adan1a na malle
czynienia z wieloma wyzwaniami
komunikacyjnymi: uczniowie, taczac
sie zdalnie, wytaczajg kamery (zeby nie przecigzac sieci), niestety przez to nie
mogga obserwowacd sie wzajemnie, swoich zachowan, reakcji, min, gestow.
Aby uniknaé kakofonii, czesto wytaczajg tez mikrofony, co sprawia, ze nadaw-
ca ma wrazenie mowienia w proznie. Trudno jest reagowad, jeszcze trudnie]
reakcje odbierad, nietatwo tez okazywac sobie wsparcie - przystowiowy ,like”
to jednak nie to samo, co ciepty usmiech, potakniecie, czy kiwniecie gtowa. To
samo zdanie napisane na czacie lub ustyszane moze zosta¢ odebrane zupet-
nie inaczej, niz wtedy gdy widzimy mdwigcego.

Ten okrojony przekaz powoduje, ze w pracy i codziennych relacjach
moga pojawiac¢ sie konflikty. Z czego moga sie bra¢? Christopher Moore, autor
teorii Kota konfliktu, wskazuje na pie¢ powododw, ktére powodujg, ze sie ktdci-
my. Sa to: konflikt wartosci, konflikt relacji, konflikt danych, strukturalny i kon-
flikt intereséw. Ten ostatni jest zwykle dos¢ prosty w rozwigzaniu, wystarczy
znalez¢ sposoéb, ktéry bedzie zaspokajat interesy obu stron. Sformutowanie









.dos¢ prosty” zostato oczywiscie uzyte na wyrost, jednak paradoksalnie duzo
czesciej istota sporu tkwi gdzie indziej - w emocjach, pragnieniach, warto-
Sciach. To one albo pogtebiajg spdr, albo imitujg, wprowadzajgc nas w stan,
w ktdérym zaczynamy postrzegac¢ druga strone jako przeciwnika.

Z r6znych moich doswiadczenl zawodowych wynika, ze dwa z powyz-
szych majg dos¢ duza frekwencje w zdalnych formach komunikacji. Mowa
o konflikcie relacji i danych.

Konflikt danych to sytuacja, w ktérej dwie strony réznie interpretujg te
same informacje, ewentualnie maja rézne informacje na ten sam temat i to

powoduje, ze nie moga sie ze soba
zgodzi¢. Bo kazdy bazujac na in-

Naleiy dzialaé nym zestawie danych, uwaza, ze to
. . on ma racje. Z kolei z konfliktem re-
prewencyjnie lacji mamy do czynienia, gdy silne
. . . ., negatywne emocje pomiedzy stro-
1 poswieCiC Czas na nami sprawiajg, ze jedno przestaje
. stucha¢ drugiego. W efekcie takiego

Per Zeprowadzenle zamkniecia na argumenty drugiej
., . strony pojawia sie negatywne nasta-
UCZNIoOW przecz trenlng wienie, ktére ostatecznie koniczy sie
. . spirala negatywnych emocji. A po-
komunlkach ny niewaz komunikacja zdalna pozba-

wiona jest jednego lub dwdch poza

tresciowych kanatdw komunikacji
- zwykle poza tekstem styszymy tez ton gtosu rozmdéwcy i mozemy obserwo-
wac jego zachowanie - to o nieporozumienie jest duzo tatwiej.

Ciekawsq teorie na temat zZrédel nieporozumienl stownych przedstawit
niemiecki psycholog Friedemann Schulz von Thun, ktéry wskazatl, ze kazdy
komunikat (a méwigc po prostu, kazda wypowiedz) moze zawierac¢ cztery ro-
dzaje informacji - dotyczace faktéw (tego, co zdaniem nadawcy sie wydarzy-
o, tego ,jak jest”), apelu (tego, czego nadawca oczekuje od odbiorcy), relacji
(tego, co nadawca uwaza o odbiorcy i jaki sg ich wzajemne stosunki) oraz tzw.
komunikatu ,ja’, w ktérym nadawca przedstawia sam siebie. W zaleznosci od
indywidualnych cech mozemy na jedng, czy dwie z tych rodzajéow informa-
¢ji zwracad szczegdlng uwage, innych w ogdle nie styszed, nie odczytywac.
Wezmy takie oto zdanie, ktére mogtoby by¢ wypowiedziane (albo napisane
na czacie) przez jednego ucznia do drugiego: nie rozumiem, o co Ci chodzi.
Na pozdr to prosty, jednoznaczny komunikat. Jednak, czy mozemy wykluczyc,
ze jego odbiorca odczyta to zdanie nie dostownie? Np. jako wytlumacz mi,
prosze albo méw wyraznie, ale przy odrobinie niesprzyjajacych emocji moze
by¢ tez to opowiadasz gtupoty. Kazda z tych interpretacji bedzie rodzita inne



skutki dla ich dalszej ,rozmowy": ok, sprébuje inaczej to powiedziec lub wystar-
czy sie skupic 1 wszystko bedzie jasne albo najgorzej: sam opowiadasz gtupoty,
weZz sig, postuchaj!.

Wedtug von Thuna sytuacje komplikuje fakt, Ze jest tyle mozliwosci
interpretacyjnych, ile oséb uczestniczy w rozmowie. I tak z powodu drobia-
zgu moze dojs¢ do powaznej kiétni, jak w powyzszym przyktadzie. Co wigcej,
konflikt, spdr, czy nieporozumienie duzo tatwiej rozwigzaé¢ w bezposrednim
kontakcie. Relacja zdalna nie tylko zwieksza ryzyko takich sytuacji, ale mocno
utrudnia ich rozwigzanie.

Warto wiec zadad sobie pytanie, co z tym mozna zrobic? Jak zabezpie-
czy¢ sie przed negatywnymi skutkami zdalnej komunikacji i zdalnego budo-
wania klasowej (zespotowej) spotecznosci?

Proponuje trzy dziatania i jedno podejscie. Po pierwsze uwazam, ze na-
wet jesli szkoly dziatajg w klasycznym modelu, sytuacja pandemii nauczyta
nas, ze nic nie jest pewne i w niemal kazdej chwili z tego samego lub podobne-
go powodu moze dojs¢ do ponownej izolacji i przejscia na zdalny model funk-
cjonowania klas. Dlatego nalezy dziatac¢ prewencyjnie i poswiecic czas na prze-
prowadzenie uczniéw przez trening komunikacyjny - specjalne lekcje, ktére
z jednej strony uswiadomia im meandry komunikacji, zagrozenia i potencjalne
zrédta nieporozumien, z drugiej nauczg jasnej komunikacji, umiejetnego omija-
nia raf opisanych przez von Thuna i innych psychologdéw, socjologéw, czy poli-
tologéw zajmujgcych sie problematyka komunikacji spotecznejiinterpersonal-
nej. Im lepiej uczniowie beda rozumied, ze komunikacja ma swoje wymagania,
ze sg zasady, ktére warto brac pod uwage, ze sa ryzyka, z ktérych nalezy zdawac
sobie sprawe, tym tatwiej im bedzie sie ze sobg porozumied. Co wiecej, wyro-
bienie takich kompetencji w ,normalnych’ okolicznosciach szkolnych sprawi,
ze gdy pojawi sie kolejna sytuacja wymuszajaca wprowadzenie rewolucji do
systemu codziennej nauki i komunikacji, bedzie tatwiej sie w niej odnalez¢.

Drugim dzialaniem jest nauka komunikacji zdalnej. Wydaje sie,
ze uczniowie powinni by¢ do niej po prostu przygotowani. Wyobrazam sobie,
ze gdy - raz na jakis czas - niektdre lekcje odbywalyby sie zdalnie, lub przy
wykorzystaniu technik komunikacji zdalnej (np. lekcje prowadzone goscinnie
przez nauczyciela z innego miasta, czy nawet kraju, co moze mie¢ dodatkowe
walory edukacyjne), element zaskoczenia, czasu potrzebnego na wdrozenie
by zniknat Taki trening bytby tez korzystny dla nauczycieli, ktérzy mieliby
okazje do przygotowania samych siebie do lepszej dydaktyki zdalnej.

Po trzecie, gdyby okazato sie, ze z jakiegos powodu znowu edukacja be-
dzie musiata zostaé przeniesiona w sfere online, nalezy koniecznie pamietac
o zaplanowaniu nie tylko lekcji, ale tez czasu ,spotecznego” - spotkan, czatéw,
wydarzen, w ktérych uczniowie - nawet na odlegtosé - mieliby mozliwosé
wspolnego spedzenia czasu, tworzenia lub podtrzymywania relacji.



Na koniec chciatbym zaproponowacé moje autorskie podejscie do ra-
dzenia sobie w trudnych komunikacyjnie sytuacjach, w tym konfliktach, ktére
moga pojawiac sie zarowno w relacjach osobistych, jak i zdalnych. Nazwatem
je ,Przekonywanie bez pokonywania’, w sferze teoretycznej bazuje na teoriach
z obszaru retoryki i erystyki, harwardzkim modelu negocjacji problemowych,
zatozeniach mediacji, a takze znanym modelu komunikacji bez przemocy
(NVC). Podstawowym zatozeniem tego podejscia jest unikanie zachowarn ko-
munikacyjnych, ktére prowadzityby do konfrontacji lub jg pogtebiaty.

Konfrontacja i rywalizacja to dwie postawy, ktére pojawiajg sie w spo-
séb naturalny w sytuacji réznicy zdan, nieporozumien, czy po prostu konfliktu.
Wiekszosé ludzi chee ,wygraé spér’, udowodnic¢ swojg racje albo wine drugiej
strony. Intuicyjnym sposobem na zwyciestwo sg mechanizmy konfrontacyjne
polegajace na rzeczowym oraz emocjonalnym wykazywaniu, ze druga stro-
na sporu nie ma racji, zle sie zachowuje itp. Takie dzialania bywajg skuteczne
w krotkiej perspektywie - zdolny uczen jest w stanie ,przegadaé’ rywala. Cza-
sem nawet nauczyciela. Jednak udowodnienie komus wtasnej wyzszosci nie
przetozy sie na dobre relacje i dalszg wspodtprace. Tak rzecz przedstawia sie
w grupach dorostych, w ktdrych istniejg mechanizmy wymuszajgce wspot-
prace, tym bardziej dzieje sie tez tak w relacjach réwiesniczych, ktére zasady
efektywnej wspdtpracy dopiero przyswajaja.

Zachecajac, do przyjrzenia sie Przekonywaniu bez Pokonywania chce
podkresli¢, ze podejscie opisuje czesc postawimechanizmdéwkomunikacyjnych:

1. Punktem wyjscia jest uczenie akceptacji dla faktu, Ze nasze otocze-
nie ma inne poglady od naszych. Nie chodzi jednak, aby je akcepto-
wad, ale by pogodzid sie z tym, ze inni mysla inaczej.

2. Okazywanie zainteresowania rozmowcy, jego osobie 1 jego pogla-
dom sprawi, ze tatwiej opusci garde i relacja konfrontacyjna przej-
dzie w rozmowe.

3. Otwartos¢ na inne rozwigzania, czy poglady oznacza tez odwage
W Uupewnieniu sie, czy my sami ha pewno mamy racje i gotowos¢ do
zmiany zdania. Taka postawa czesto powoduje analogiczng reakcje
drugiej strony. Podczas gdy updr i konfrontacja jednej najczesciej
skutkujg uporem i konfrontacja drugiej strony.

4. Niezwykle waznym elementem podejscia jest unikanie twardej per-
swazji, przekonywania na silte, stawiania pod Sciang. Im bardziej
ktos czuje sie do czegos zmuszany, ,przyciskany’, tym mniejszg ma
ochote na wspdlprace.

5. Niezwykle istotna jest tez dbatos¢ o jezyk. Nie chodzi tu o ogdlna
prawde, ze nic nie rani tak, jak stowa, ale o zrozumienie, ze uzy-
te stowa beda wplywaly na wzajemne relacje, postrzeganie rze-
czywistosci, postawy i dziatania stron. Dajmy tu prosty przykitad



zmiany przyzwyczajenia jezykowego, ktéra wdrozona w kulturze
grupy zmienia sposéb rozumienia komunikatéw. Udzielajgc infor-
macji zwrotnych, dosé czesto uzywamy wyrazen o charakterze réz-
nicy logicznej - ale, jednak, natomiast. W zdaniu To dobry pomys?, ale
wymaga poprawek na pierwszy plan wybija sie fakt, ze potrzebne sa
poprawki, zatem pomyst nie jest wecale taki dobry. Tymczasem po-
wiedzenie To dobry pomyst 1 sprobujmy pomysled, czy nie mozna go
rozwingc poprzez pewne zmiany nie bedzie powodowato sprzeciwu
autora faktycznie docenionej idei.

6. Unikanie konfrontacji, a takze okazywanie otwartosci jest mozli-
we dzieki zadawaniu pytan. Pytania sg jedng z najskuteczniejszych
strategii perswazyjnych oraz podstawa unikania eskalacji konfliktu,
a takze narzedziem stuzgcym rozwigzaniu sporu. Warto pytac¢ ,dla-
czego’, ,co powoduje’, ,jak to sie stato, ze", etc. Wtedy zamiast osobi-
stych wycieczek mamy szanse na przesuniecie rozmowy na bardziej
merytoryczne tory.

Zatozen, postaw i technik komunikacyjnych, ktére sktadajg sie na oma-
wiane podejscie, jest wiecej. Juz te szesc jest w stanie zmieni¢ kulture ra-
dzenia sobie w trudnych komunikacyjnie sytuacjach, ktdre - jak wczesniej
wspomniatem - mogg pojawia¢ sie coraz czesciej ze wzgledu na zmiany
w kontaktach miedzyludzkich wywotane przez pandemie. Zachecam, aby te
lub inne mechanizmy efektywnej komunikacji byly elementem wspomnia-
nych wczesniej treningdéw.

Podsumowujac, jestesmy bardzo relacyjni, tacy tez sg uczniowie, na-
wet jesli ich relacyjnos¢ jest bardziej zdalna niz nasza. Jednoczesnie wio-
sna 2020 nauczyta nas, ze swiat jaki znamy, moze sie zmieni¢ niemal z dnia
na dzien i wywrdci¢ strukture pracy i1 nauki. Nieprzewidywalnosc¢ tzw. swiata
VUCA sprawia, ze nie mozemy wykluczy¢, ze ta historia bedzie sie powtarzac
1 dlatego warto by¢ na nig przygotowanymi. W sferze szkoty postuluje nauke
efektywnej komunikacji interpersonalnej, radzenia sobie z konfliktami i przy-
gotowywanie uczniéw do trudnych komunikacyjnie sytuacji. A gdy ponow-
nie jakis wirus zamknie nas w domach - jak najszybciej przywrécié¢ kanaty
utrzymywania relacji interpersonalnych: wspdlne $niadania, rozmowy w cza-
sie przerw a moze nawet wspdlne wirtualne wycieczki. Po to, by nie zerwac
kontaktu i podtrzymac relacje.



Szkota na wdechu

46



psycholog, trener, pasjonatka rozwoju

i uczenia sie. Od wielu lat pomaga réznym
grupom szkoleniowym zwieksza¢ wiedze

i kompetencje. Pracuje metodami aktywnymi
i w nich upatruje klucz do efektywnosci oraz
zaangazowania uczestnikéw. Przez wiele lat
prowadzita warsztaty dla dzieci i mtodziezy
w szkotach podstawowych i gimnazjach. Szkoli
nauczycieli z nowoczesnych technik uczenia,
wspomaga ich w drodze do zmiany myslenia
o edukacji i budowania relacji z uczniem.
Uczestniczka wielu konferencji i szkoler

z zakresu neurodydaktyki, praktycznego
podejscia do edukacji czy wykorzystania
nowoczesnych technologii w edukacji.
Prywatnie pasjonatka podrézy, tarica i jazdy
konnej. Kobieta spetniona i niezalezna, zona

i mama oraz opiekunka dwéch czworonogéw.



Wielu rodzicédw ma zal do
nauczycieli,do szkoty i wladz
o to,ze zle poradzili sobie
z wyzwaniem,jakim jest
nauczanie zdalne. Zarzuty
bywajg ostre. Mierzac sie
z nimi, warto zastanowic sie,
czy pandemia nie odstonila
pedagogicznych bolgczek, ktére
od dawna tkwily w ukryciu
i czekaly na bum, ktéry wlasénie
nastgpil.



Nauczyciele i szkota okiem
rodzica - krytycznie
i konstruktywnie

12 marca 2020 zamknieto szkoly. Wtedy chyba mato kto do korica wierzyt,
ze tak sie stanie, a zaraz potem, ze stanie sie to na tak dtugo. Niewielu tez spo-
dziewalo sie, ze sytuacja ta bedzie tak istotna i pokaze tak wiele w kontekscie
relacji miedzyludzkich.

Relacje to dzis temat wazny i ,modny’, cho¢ chyba jeszcze zbyt mato do-
ceniany. W kazdym obszarze (biznes, rodzina, szkota) stanowig one klucz do
prawidtowego rozwoju i budowania kontaktéw. Dlaczego stanowia tak wazny
aspekt naszego zycia? Dlaczego determinujg tak wiele czynnikdw rozwojo-
wych? Dlaczego stanowig obecnie temat wielu szkolent biznesowych, tema-
tow wystapien, a nawet formalnych regulacji w duzej liczbie przedsiebiorstw?

Najczesciej spotykamy sie w naszym zyciu w relacjach podlegtych. Pod-
legamy rodzicom, pdzniej nauczycielom, a w dorostym zyciu pracodawcom.



Wszyscy na rowni (przynajmniej w teorii) podlegamy systemowi prawnemu,
przepisom czy konstytucji. Przez pokolenia przyjeliSmy takie zasady i taka
,horme” i czesto wielu z nas nie zadaje sobie trudu, by przynajmniej w kil-
ku obszarach (jak np. rodzina czy szkota) da¢ sobie prawo wptywu na jakosé
tych relacji, by pozwoli¢ sobie na nadawanie im ksztaltu, pracowac¢ nad nimi
W sposob, ktdry by tworzylty fundament udanego zycia.

Ze swojego dziecinstwa pamietam kilka szczegdlnie dobrych, ale i tych
bardzo ztych relacji. Jako cdrka, wnuczka i chrzesnica nauczycieli z tg grupa
zawodowg zwigzana jestem od lat. Zytam radami pedagogicznymi, lekcjami,
zasadami, wymaganiami, ale tez speinianiem oczekiwan i ,dbaniem o wizeru-
nek’. Moich rodzicéw postrzegatam jako tych, ktérzy mieli duze zasoby empatii,
zrozumienia i sympatii dla swoich uczniéw. Czes¢ z nich przewijala sie przez
nasz dom, chcgc zaliczyd rok czy poprawic¢ ocene. Zaangazowanie ojca w spra-
wy uczniow (Rzecznik Praw Ucznia przez kilka kadencji, opiekun Samorzadu
Uczniowskiego, czy sztandaru, organizator strzelnicy dla uczniéw itp.) zawsze
mi imponowato i wiele z tego zabratam do swojego dorostego zycia.

W szkole podstawowej miatam swietnych nauczycieli. Na palcach jed-
nej reki moge policzy¢ tych, ktdrzy dali mi sie we znaki, ale to, co pamietam
na pewno, to to, ze kazdy z nich potrafit z nami zbudowa¢ relacje. W mojej
gtowie utkwito mibezpieczenstwo i zrozumienie, ale tez wsparcie i duma. Nie
bylam ,tatwg" uczennica - pyskata, chaotyczna, roztrzepana, do tego ,noga’
z przedmiotéw Scistych. Za to zawsze chetna do pomocy, do udziatu w wyda-
rzeniach artystycznych, wyjsciach i wycieczkach. Do tego wiecznie usmiech-
nieta i energiczna. Dato sie mnie lubid.

Gdybym miata jednym stowem okresli¢ podejscie nauczycieli do mnie,
to tym stowem bytaby uwaznos¢. Oni naprawde byli uwazni. Stuchali, poma-
gali, kiedy trzeba, to odpuszczali, rozumieli i obserwowali. Nie wiem, czy wy-
magaty tego procedury - $miem twierdzid¢, ze nie. [ co ciekawe, takie podejscie
nie dotyczyto jedynie mnie. Kazdy z nas mogt liczy¢ na wsparcie nauczyciela,
na zrozumienie zapomnienia zadania, zmeczenia, (stawnego) przektadania
sprawdzianu, choroby. Nikt nie doswiadczat ztosliwosci, upokarzania, prze-
mocy stownej. Jak sie ,odwdzieczalismy"?.

ByliSmy klasg aktywng, zaangazowang, na lekcjach uwazalisSmy
1 naprawde lubiliSmy sie uczy¢. Czego to dowodzi? Potwierdza teraz juz po-
wszechnie znang prawde naukowa - jestes w stanie stuchac uwaznie, zapa-
mietywad i uczy¢ sie jedynie od osoby, ktéra lubisz (albo przynajmniej zywisz
do niej neutralne uczucia). Wszelkie préby przyswajania wiedzy w stanie stre-
su, napiecia czy strachu nie przynoszg zadnych efektéw. atwo to sprawdzié.

Spotkatam w swoim zyciu réwniez takich pedagogéw, ktérych (delikat-
nie) mowiac, nie wspominam zbyt pozytywnie. Zaréwno wtedy, jak i z per-
spektywy czasu moge stwierdzi¢, ze praca nauczyciela nie byla ich pasjg,



a ucznidéw po prostu nie lubili. Sadzac po tym, co pamietam z przedmiotdw,
ktére Ci nauczyciele prowadzili, to stres i niechec zrobity swoje. Moja wiedza
jest zadna.
tatwo to réwniez sprawdzi¢ u wlasnych dzieci. Kiedy z sympatig wy-
razajg sie o jakims nauczycielu, chetniej siegajg po ciekawostki czy dodatko-
we informacje z jego przedmiotu, sa w stanie wybaczy¢ bledy, czy bardziej
zyczliwie spojrzed¢ na ludzi w trudnych sytuacjach. Dzieci nie sg oderwane
od emocji i nastawienia nauczyciela. Nie jest prawda tak czesto powtarzane
w szkotach powiedzenie: Nie jestem tu po to, byscie mnie lubili, jestem tu po to,
by Was czegos nauczyc.
Dorosli, obserwujgc negatywne relacje swoich dzieci z pedagogami
czesto sa sklonni twierdzié, ze to nic
ztego, ze w dorostym zyciu tez spo- . . .
tyka sie osoby, ktérych sie nie lubi, N&UCZYCIGI nie pOZOStaJe
a jednak trzeba z nimi umiec¢ wspoét- . .
pracowac. Jest jednak do$¢ znaczgca beZ znaczenia dla SWOICh
roznica miedzy dziec¢mi i dorostymi , ..
- po pierwsze, w aspekcie same- WYChOW&ﬂkOW. NleJeSt
go wejscia w sytuacje, jak 1 wply- .
wu na jej rozwdj. Co mam na mysli? ~ aNONIMOWY M daWCQ
Dziecko do szkoly zwykle zapisuja . .. .
rodzice. W obecnych czasach jest 1nfor' macji. Jest IStOtnym
to wybdr coraz bardziej Swiadomy - . .
wielu rodzicéw szuka dobrej szkoty ~ OgNiwem me ajacym
juz nie tylko pod wzgledem pozio- ., .
mu nauki, ale réwniez podejécia do 1@ OSOboWo$é ucznia
dziecka. Jednak wiekszos¢ dzieci
trafia do szkdét rejonowych, w ktd-
rych dziecko nie ma wyboru ani klasy, ani nauczyciela. Do tego zdarza sie,
ze interwencje czy sugestie rodzicow odbijajg sie pdzniej szerokim echem
na dziecku a czesto na catej klasie. I to, co najwazniejsze - dziecko w tej sytu-
acji nie ma na nig zadnego wptywu. Zostato w nig ,wrzucone” przez dorostego
1 zewszad wymaga sie od niego podporzadkowania.
W dorostym zyciu nie do konica tak to wyglada. Jako samodzielni doro-
sli mamy wplyw na to, do jakiej pracy pdjdziemy, z kim prywatnie zwigzemy
swoje losy, jak nasze relacje beda wygladaly na dtuzsza mete. Oczywiscie to,
jak wygladaly nasze relacje w dziecinstwie, nie pozostaje bez wplywu na to,
jak ksztattujg sie one w dorostym zyciu. I tu niestety mam wrazenie, ze wielu
pedagogdw o tym zapomina, badz nie ma wystarczajacej wiedzy na ten temat.
Wielokrotnie styszymy, ze szkota ma przygotowac dzieci do dorostego
zycia. Ten slogan kazdy interpretuje jednak inaczej. Sg tacy, ktérzy widzg tu









wttaczanie jak najwiekszej ilosci informacji, sg rdwniez tacy, ktérzy fundowa-
nie dzieciom wielu sytuacji stresowych ttumacza ksztattowaniem odpornosci
na stres. Niestety nie jest to takie proste.

Zawsze mnie tez zastanawia w tym podejsciu negatywna konotacja. To
tak, jakbysmy sie w naszym zyciu mieli przygotowywac tylko na to, co zte-
go lub stresujgcego nas spotka. Jakby zycie sktadato sie z samych trudno-
sci, przeciwienstw, ktopotéw i problemdw. Jakby przez caty czas miat nam
towarzyszy¢ smutek, ztosé i negatywne emocje. To tak jakbysmy gdzies pod-
swiadomie chcieli, by takich sytuacji w naszym zyciu byto wiecej. A gdyby
pojs¢ w przeciwnym kierunku? Co mozna bytoby osiggnad, gdyby przygoto-
wacé dzieci na wyzwania, na pozytywny odbidr swiata, na bycie zyczliwym,
usmiechnietym i pozytywnym. Jak wygladatby nasz swiat, gdybysmy byli
przygotowani na dawanie i otrzymywanie pozytywnej informacji zwrotnej?
Jakby to byto, gdyby zamiast kontroli, stresu, nerwéw i tez uczen otrzymat
usmiech, pomoc, dobre stowo. Jakim bytby cztowiekiem w przysztosci? Na-
uczyciel nie pozostaje bez znaczenia dla swoich wychowankdw. Nie jest ano-
nimowym dawcg informacji. Jest istotnym ogniwem wptywajgcym na osobo-
wosc ucznia. Dobrze byloby, by pedagodzy byli tego swiadomi.

Pandemia obnazylta w nas wiele stabosci. Skutki tej sytuacji, w tym na-
uczanie zdalne pokazaty jakos¢ relacji szkoly z uczniami. Ten kryzys byt i jest
wyzwaniem dla nas wszystkich. Z kazdej strony mozna spotkac sie z réznymi
zarzutami kierowanymi do nauczycieli i szkét, z réznymi problemami orga-
nizacyjnymi. Znamy przeciez sytuacje wysytania olbrzymiej ilosci zadan do
wykonania w domu, proby nauki zdalnej na platformach zupelnie do tego
nieprzystosowanych, lekcje offline 1:1 przekladane na online. Znamy preten-
sje, nerwy i proby poradzenia sobie z zaistnialg sytuacja. W tych przypadkach
- mam wrazenie - zupeinie pominieto uczniéw. Dziecko nie miato znaczenia.
Gdre wzigl system, organ prowadzacy, Ministerstwo. Zwyciezyt strach o za-
chowanie status quo bez wzgledu na to, jakie to bedzie miato konsekwencje.
Zgubiono gdzies dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem, dzieci z brakiem
warunkéw do nauki online, dzieci z klopotami w nauce. Plan dotyczyt jedynie
zrealizowania podstawy programowej, o ktérg prosit Minister Edukacjiio kto-
rej to niezagrozonej realizacji powszechnie informowat w mediach. W tych
przypadkach relacji nie bylo i czesto skutkowato to wycofaniem dzieci z ja-
kiegokolwiek kontaktu ze szkota.

Nalezy sie zatem zastanowié, czy taki obraz byt przyczyng, czy juz skut-
kiem wczesniejszych dziatan. W rozmowach z rodzicami, czy dyrektorami
1 nauczycielami z czasu nauki zdalnej pojawia sie wniosek: ci pedagodzy, kté-
rzy wczesniej zbudowali satysfakcjonujgce relacje z dzie¢mi i rodzicami, kto-
rzy byli lubiani, prowadzili fajne lekcje, nie mieli réwniez zadnych ktopotéw ze
.Ztapaniem” kontaktu z uczniami w trybie online. Szybko poznali mozliwosci



1 prace na platformach internetowych, szybko skontaktowali sie z rodzicami
1 przekazali niezbedne informacje. Podjeli trud dotarcia do uczniéw, ktérzy
mogli mie¢ ktopot z nowg rzeczywistoscia, ale co najwazniejsze, na co naj-
mniej kilku pierwszych spotkaniach nie prowadzili lekcji. Wykazali zainte-
resowanie sytuacjg domowg swoich uczniéw, dzielili sie swoimi emocjami
1 dawali przestrzen na odreagowanie emocji. Dali sie po prostu poznac. Po-
kazywali swoje mieszkania, domownikdw, zwierzeta. Czesto wchodzili w role
Jpocieszycieli” dla uczniéw, ktérzy nagle zostali pozbawieni tego, co dla nich
rozwojowo najwazniejsze - kontaktéw miedzy soba.

Platforma do nauki stuzyta jak medium do tego, by spotkac sie z calg
klasg, zobaczyc sie i porozmawiaé. Wszyscy musieli sie z nowg sytuacjg oswo-
1¢. Z czasem pojawita sie przestrzen
na lekcje. Dzieci przywykty, nauczy- . . . .
ciele poznali techniki prowadzenia ZgUblonO gleeS leeCI
lekcji online i rzeczywiscie mozna . .
powiedzied, ze odniesli sukces wtej Z I Olen zagr OZOﬂYCh
trudnej sytuacji. Tu nikt nie wska- . . .
zywat na problemy, kazdy starat sie Wykluczenlem, dzieci
zrozumie¢ drugg strone, wykazywat .
empatie i pozytywng motywacje. Z braklem war unkéw
Tylko zZe, to nie byta zadna nowos¢. . . . .
Tylko ze, tu wszyscy podkredla- do nauki Onhne, dzieci
li, ze tak bylo zawsze, ze nie widza .
réznicy pomiedzy podejéciem na- Z kl'OpOtaml W nauce
uczyciela offline i online. To po pro-
stu bylo ,normalne” Uzywajgc no-
menklatury negocjacji biznesowych, obie strony osiggnety status ,win-win"
(wygrany-wygrany).

Whniosek z drugiego bieguna jest raczej oczywisty. Brak relacji w ,nor-
malnej” szkole, stres, upokarzanie, krzyk i negatywne podejscie poskutkowato
brakiem jakiejkolwiek mozliwosci nawigzania kontaktu w trybie online. Wspo-
mne tu tylko o przeszkadzaniu w lekcjach, wulgaryzmach, zerwanych pola-
czeniach, niewielkiej frekwencji 1 negatywnym podejsciu do takich spotkan
zardowno uczniow, jak i rodzicéw. Nikt nie moégt liczy¢ na wzajemne wsparcie,
bo takze wezesniej go po prostu nie bylo. Relacje nie zostaly zbudowane, nie
bylo pozytywnych intencji, co zawsze odbijato sie na jakosci, a nauka zdalna
obnazyta ten problem po wielokro¢.

Warto zatem zastanowi¢ sie, czy, co, i1 jak mozna zrobié, by te kontakty
byly lepsze, by relacje z uczniami skutkowaty satysfakcjg dla obu stron nie
tylko w trudnych sytuacjach spotecznych, ale réwniez na co dzien’? Osobiscie
uwazam, ze najlepiej rozpoczaé od poczatku, czyli od tego, by zdefiniowad



sobie, czym dla nas sg dobre relacje. Jak je rozumiemy? Czy w ogdle majg dla

nas znaczenie i czy upatrujemy w nich szanse na porozumienie w swoim Sro-

dowisku zawodowym? Warto przyjrzec sie swoim relacjom osobistym, odpo-

wiedzied na pytanie, jacy ludzie nas otaczajg, jakie majg podejscie do samych

siebie, do swiata i do nas. Czy te relacje nas satysfakcjonujg, czy przynosza

nam cos dobrego? Na ktdrg strone przechyla sie szala - czy w strone kon-

taktow pozytywnych, czy moze tych, nacechowanych ztoscig, bezradnoscia

1 negatywnymi emocjami. Jaki mamy wplyw na to, ze takie, a nie inne relacje
wybieramy. Idealnie byloby przygotowaé bilans relacji jeszcze na poczatku

swojej drogi wspdtpracy z ludzmi. Taki bilans otwarcia moze skutkowad roz-
poczeciem zawodowej przygody od

. . . przewartosciowania celdow i giéw-
Zadna zmiana nie nych, istotnych kwestii, takich jak
. . . . np.: ograniczenie do minimum for-
dzieje sic od razu,zadna  malnosci, tworzenie whasnych pro-
. . . . gramow nauczania, organizowanie
zZmiana nie Odb%dlle SIQ lekcji swoimi metodami, oryginalne
. podejscie do oceniania czy spraw-

bez potknieé, stabszych dzania wiedzy. Moze sie okaza,

ze ta rewolucja sprawi, ze nawet

momentéw, ChQCi w najtrudniejszych momentach nie

. .. . przyjda chwile zwatpienia, bo beda

poddania sie i pokusie dookota osoby, na ktére bedzie mos-
na liczyc.

powr otudo tego coO byl'O Bo relacje dajg site, bo to one

powodujg, ze kazda praca z drugim

cztowiekiem nabiera innego wymia-
ru, bo to one sprawiajg, ze w dziecku jestesmy w stanie zobaczy¢ cztowieka
z jego troskami, ktopotami i radosciami. Bo to dzigki nim sami mozemy skon-
taktowac sie ze swoim wewnetrznym dzieckiem i by¢ dla swoich ucznidéw prze-
wodnikami, a nie ,tylko” panig/panem od polskiego, czy geografii. Dzieci w swej
szczerosci zawsze odwdzieczg sie dobrym stowem, usmiechem oraz checia
do nauki. Bedzie sie to przejawiato w ich zachowaniu, stosunku do nauczyciela
1 przedmiotu oraz opinii o nim. I nawet ci, ktérzy nie patajg olbrzymia mitoscig,
do samego procesu uczenia sie beda chetniej brali udziat w lekcji.

Jak mozna sprawic, ze relacje beda lepsze, ze nawet w sytuacji utrwa-
lonych starych nawykdw, nieskutecznych metod, postaw 1 watpliwych prze-
konan przyjdzie refleksja, ze cos trzeba zrobié inaczej, Zze poprzednie sposoby
sie nie sprawdzajg, ze potrzeba czegos nowego, bo przez lata pracy swiat sie
zmienit? Dobrym sposobem na budowanie relacji jest pogtebianie swojej wie-
dzy naich temat. Literatury, szkolen, filméw czy materiatdw edukacyjnych jest



na ten temat bardzo duzo. Mozna réwniez znalez¢ wiele badan naukowych
przeprowadzonych przez profesjonalne instytuty, uniwersytety, psychologéw
1 badaczy, na ktére mozna powotac sie w sytuacji watpliwosci wiasnych, czy
w dyskusiji z kolegami i kolezankami ,po fachu”.

Internet jako zrédio wiedzy moze sie okazac¢ nieoceniony w swym
bogactwie darmowych webinaréw prowadzonych przez praktykéw, na-
uczycieli, ktdérzy przeszli swojg droge od typowych belfrow do pelnych
pasji i dobrych relacji przewodnikéw swoich uczniéw, z ktérymi wspol-
nie odkrywaja swiat. Budowanie dobrych relacji z drugim cziowiekiem
to umiejetnosé. A skoro umiejetnosé, to mozna sie jej nauczy¢. Jednym
z warunkéw skutecznej nauki jest silna motywacja wewnetrzna, czyli potocz-
ne ,chce”. Zwykle skuteczniej uczymy sie réwniez tych rzeczy, ktére na koricu
drogi moga przyniesc korzysci. Zatem, jesli jestesmy w stanie stwierdzi¢ jed-
noznacznie, ze chcemy, by nasze relacje z uczniami i rodzicami byty dobre, by
gtéwna korzyscig byto wspdlne porozumienie, szacunek i rados¢ z przeby-
wania razem to mamy za sobg pierwszy 1 najwazniejszy krok do skutecznego
budowania dobrych kontaktéw.

Drugi krok to znalezienie mentora, przewodnika, ktdry odkryje i popro-
wadzi, ktéry przywota do porzadku i wesprze. To moze by¢ konkretny czto-
wiek, nauczyciel, kolega z pracy, znajomy. To moze by¢ instytucja szkoleniowa,
trener, konkretny kierunek studiéw czy kurs. Moze sie okazad, ze zaplano-
wana w najblizszym czasie szkoleniowa rada pedagogiczna bedzie wtasnie
dotyczy¢ tego tematu, a moze konferencja, ktérej reklama przyszia ostatnio
mailem. Sposobdw jest wiele. Wiedziec¢ nalezy jedno: zmiana metod, podej-
$cia wymaga dwdch rzeczy: czasu i wytrwatosci. Zadna zmiana nie dzieje sie
od razu, zadna zmiana nie odbedzie sie bez potknieé, stabszych momentdw,
checi poddania sie 1 pokusie powrotu do tego, co bylo. Zmiana to proces dtu-
gotrwaty i trudny, jednak wart kazdego wysitku. Radosé z efektu nie moze
rownac sie z niczym innym.
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Rzeczywistoéé pandemii oraz
zupelnie nowe sytuacje szkolne
podpowiadajg, by zwerylikowad

nie tylko dotychczasowe sposoby
edukacji,ale takZze,a moze
nawet przede wszystkim, by
zastanowié sie nad nows rolg
nauczyciela. Byé moze dla wielu
osdb ten artykutl jest pierwszg
okazjg do refleksji nad tym,co
znaczy by¢ liderks i liderem
dla dziecii mlodziezy.Juz na
poczatku warto jednak wiedzieé,
ze z calg pewnoscig nie chodzi
tu o Zadng forme szefowania.
Co zatem naprawde znaczy
byé nauczycielem - liderem
i dlaczego jest to takie wazne?



Nauczyciel jako lider

Patrzac na swiatinato, co sie wokoét dzieje, truizmem jest powiedzied, ze bory-
kamy sie z ogdélnoswiatowym kryzysem przywddztwa. Brakuje nam liderdéw,
ktérzy potrafig taczyd ijednoczyd, doszukiwad sie i wspieraé ludzi w korzysta-
niu z tego, co w nich najlepsze.

Mozna sie zastanawiad, z czego wynika, ze lideréw tych brakuje, ze o tak
nielicznych styszymyitak nielicznych autentycznych lideréw widzimy. Mozna
sie tez zastanawiac, w jaki sposob ktos staje sie liderem i czy jest to wyzwanie
zarezerwowane wylacznie dla jakiej$ wyjatkowej grupy wybrarnicéw lub ludzi,
ktérzy liderami sie po prostu urodzili? Mozna zadac¢ sobie jeszcze bardziej
ogdlne pytanie, o co w ogdle w tym ,liderowaniu’, czyli przywddztwie chodzi:
w jaki sposob i przez co mozna je zdefiniowacd. Oto moja proba odpowiedzi
na pytanie, ktére postawilem sobie doktadnie dekade temu, poswiecajac sie
zagadnieniu, ktére stato sie mojg pasjg i praca.

Nie sadzitem, ze niewinne z pozoru pytanie, ktore jakis czas temu za-
dala mi znajoma terapeutka - gdy poprosita, bym wymienit osoby, ktére
w najbardziej pozytywny sposob wplynely na moje zycie, ktérym mogibym



podziekowacd za to, kim dzisiaj jestem - odegra tak duza role. Odpowiadajgc
jej, w naturalny sposéb zaczatem wymienia¢ swoich rodzicéw, znajomych
z réznych etapéw edukacji, jak réwniez te osoby, ktdre poznatem towarzysko
1zawodowo. To jej jednak nie wystarczato i drgzyta temat dalej, dajgc mijedno-
czesnie swietny przyktad - jako osobie zajmujgcej sie juz od dekady coachin-
giem - co oznacza dogiebne zadawanie pytan i niepoprzestawanie jedynie
na powierzchownej warstwie odpowiedzi, ktéra - przynajmniej na poczatku
- pojawia sie w relacjach pacjentéw i klientdw odwiedzajacych terapeutéw
oraz coachdw.

Patrzac wstecz na moje szkolne, licealne lata widze i rozumiem teraz,
ze bez watpienia brakowato mi woweczas autorytetow. Jako zbuntowany, dtu-
gowtosy nastolatek szukalem swojej tozsamosci; nie bytem swiadom, kim je-
stem, co znacze, 1 czy cokolwiek znacze. Bardzo tatwo mogiem wtedy pdjsc
za ludzmi, w ktérych towarzystwie czulem sie zauwazany, dowartosciowany,
doceniany. Niektdérzy z moich kolegéw i kolezanek wybrali Srodowiska i oto-
czenie, ktére okazaly sie po jakims czasie patologiczne, z ktérych wydosta-
nie sie wymagato ogromnego samozaparcia i wsparcia z zewnatrz. Inna grupa
po prostu zamykata sie w sobie, ptacac za stres - wynikajacy z niedoceniania
ich pracy, a czasami z powodu ponizania przez nauczycieli na oczach réwie-
$nikéw - bolami brzucha, wrzodami na zotadku, zastabnieciami lub szuka-
jac ukojenia w papierosie w szkolnej toalecie, lub na brzegu przeptywajacej
po drugiej stronie ulicy rzeki. To ci, ktérzy nie chcg wraca¢ nawet myslami
do tamtych lat, nie méwiac juz o spotkaniu sie w murach szkoty.

Szczescie

Gdy w owym poszukiwaniu tozsamosci, pochtoniety muzyka i buntowniczymi
tekstami alternatywnego polskiego rocka lat 80., po skoriczeniu podstawdwki
zdecydowatem sie pdjsé do jednego z dwoch istniejacych wéwezas w moim
miescie liceéw ogdlnoksztatcgcych, w uszach brzmiato mi zdanie, ktére - nie-
opatrznie zapewne, jak sobie to teraz ttumacze - wypowiedziala moja matka
kilka lat wczesniej, wyrokujac, ze do liceum idq tylko ci zdolni, a ty pdjdziesz pew-
nie do zawoddwki. Céz za piekna stygmatyzacja na poczatku zycial Do mojej de-
cyzji o liceum nikt mnie nie namawial, nikt mnie w niej nie wspierat. A jednak
zaryzykowatem. Zdatem. Dostalem sie. I oto zostatem licealistg. Jakiz bytem
z tego dumny. Nie miatem nawet komu sie tym pochwali¢, poza matkg, babcig
1 garstka ciotek. Ojca, archetypu meskosci w moim zyciu nie widziatem juz od
przeszto dekady i tak miato jeszcze przez dtugi czas pozostac.

Nie majac nic do stracenia, bez historii szczegdlnych osiggnie¢ w pod-
stawowce, gdzie miatem wsrdd grona pedagogicznego kilka statych etykiet



typu: zdolny, ale leniwy, noga z polskiego, nie zna ortografii, nie moze sig na-
uczyd tabliczki mnozenia, bez plandéw na przysztosé (lata 80., u schytku PRLI)
zaczatem nauke w liceum. Podczas lekcji dawatem dosc czesto upust swoje-
mu wygadaniu. Teraz juz wiem - po latach i po ukonczeniu szeregu szkolen
miedzy innymi z zakresu psychoterapii - ze byly one czesto rozpaczliwymi
probami zwrdcenia na siebie uwagi. Checiatem by¢ zauwazony i doceniony;
zachowania takie wynikaty tez z mojego naturalnego ,dramatycznego” stylu
osobowosci, jak okresla jedna z moich ulubionych, klasycznych klasyfikacji
stylow osobowosci. Gdy analizuje te sytuacje teraz, z perspektywy trzech de-
kad, widze, jak bardzo rézne byty reakcje nauczycieli, z ktérymi miatem do
czynienia. Niektdrzy z nich po prostu mnie ignorowali — nie wiem nawet, czy
zadali sobie trud, aby zapamietad, jak mam na imie. Inni zachowywali niby-
-profesjonalng, sztuczng sztywnosc, liczac zapewne, ze dzieki temu wzrosnie
ich autorytet w oczach ucznidéw. Inni ganili préby jakichkolwiek zakidcen,
Jrealizujgc program’, robigc to czasami w sposdéb tak mechaniczny, ze repry-
menda byta wypowiadana doktadnie tym samym tonem, co omawiany ma-
terial, wywolujac usmieszki na twarzach jedynie tych, ktdrzy na lekcji byli
najczujniejsi.

Jednak dwaj nauczyciele reagowali inaczej. Okazywali zainteresowanie
1 zaciekawienie tym, co méwitem i mng samym. Zauwazali mnie. Rozmawiali
ze mna w trakcie lekcji i po lekcjach. Poza numerem w dzienniku dramatycz-
nym stylem zachowania, niezbyt uczesanymi wtosami dostrzegali to, o czym
dzisiaj wiem, Ze jest przejawem mojej - gteboko wdwczas zakopanej - su-
miennosci, powagi (1), odpowiedzialnosci, checi zwyciezania czy inicjowania
nowych przedsiewzied. Po jakims czasie okazalo sie, ze z dwdch przedmio-
tow, ktérych nauczali ci panowie, przoduje nie tylko w klasie, ale radze sobie
zupelnie niezle na tle catej szkoty. Co wiecej, po jakims czasie postanowitem
kontynuowac edukacje na studiach wyzszych, wiasnie w kierunkach zwigza-
nych z wyktadanymi przez nich przedmiotami, przede wszystkim zas zagad-
nieniami, ktére byty ich pasjami i zainteresowaniami.

Wdzigcznosé

To do tych wspomnien, gleboko schowanych w otchlani mojej pamieci
dokopata sie terapeutka, pozwalajgc mi jednoczesnie na dokonanie asocja-
¢ji pomiedzy tym, co miato miejsce wéwczas oraz tym, jak dalej zaczeto sie
uktadac moje zycie - to akademickie, a w konsekwencji zawodowe i prywat-
ne. To owym profesorom, jak stato sie dla mnie oczywiste, powinienem by¢
wdzieczny, bo dzieki nim i temu, Ze potrafili, a przede wszystkim chcieli do-
strzegac innych ucznidw, wsrod ktdrych bylem i ja, mogtem dostrzec w sobie



to, czego sam w sobie nie widziatem i do czego sam nie miatem w sobie wiary.
Po latach wiem, ze ,pozyczyli mi zaufanie” do samego siebie po to, abym ja
mogt pdzniej zaufad sobie, wierzy¢ w siebie i swoje mozliwosci i pojs¢ dalej
bedac kims troche innym, niz bytem weczesniej, bogatszy o cos duzo wiecej
niz tylko wiedza przedmiotowa - jakas, cho¢ odrobine ,lepsza wersjg siebie
samego”. Pozyczyli, a nie dali, bo wiadomo, jak jest z pozyczkami: nalezy je
zwrdcic¢ z odsetkami.

Wplyw

Nie zastanawiatem sie chyba nigdy wczesniej nad tymi wydarzeniami sprzed
ponad trzech dekad. Po skoriczeniu studiéw na kierunku informatycznym,
po blisko dwudziestu latach pracy zawodowe] w biznesie w charakterze
konsultanta, menedzera, a w koricu kierujgc firmami i spdtkami, zatrudnia-
jac, zwalniajac, szkolac, wychowujac ludzi w pracy, postanowitem zmienic
swojg kariere. Pozegnatem jakis czas temu na dobre stanowiska zarzadcze
1 kierownicze w korporacjach, znowu zaczynajac szkoli¢ siebie, a nastepnie
innych. Przygotowywatem sie do pracy w dziedzinie, o ktérej nie wiedziatem
weczesniej zbyt wiele, a jest jedng z najwazniejszych do tego, aby maéc odnosié
sukcesy zawodowe. Co wiecej, dziedzina ta w doskonaty sposdb wyjasnia wy-
darzenia, ktdrych doswiadczytem w latach licealnych ze strony owych dwdéch
nauczycieli, ktérzy tak bardzo wplyneli na mnie i moje pdzniejsze zycie. Sto-
wo ,wplyneli” ma tutaj szczegdlne znaczenie.

Dziedzing, o ktdérej mysle, jest przywodztwo. Teraz, po ponad dziesie-
ciu latach od momentu, kiedy dowiedzialem sie, ze istnieje cos takiego jak
przywodztwo i ze nie nalezy myli¢ przywddztwa z zarzgdzaniem, usmiecham
sie, zastanawiam i dotyka mnie lek, gdy analizuje nastepujace trzy zagadnie-
nia. Pierwsze, ktére wywotuje u mnie usmiech, a czasami wrecz zazenowanie
dotyczy tego, jak mogtem przez lata wytrwac w biznesie, nie wiedzac o przy-
wodztwie tego, co wiem teraz. O ile tatwiej byloby mnie samemu, mojemu
otoczeniu i organizacjom, gdybym byt wéwczas lepszym liderem. Drugim za-
gadnieniem, wywolujgcym moje zastanowienie jest fakt, ze tak wielu mene-
dzerdw, ktérzy obecnie kierujg zespotami, i firmami nie wie, na czym polega
przywoédztwo i opiera sie jedynie na ,technikach i narzedziach” zarzadzania
1 swoich twardych kompetencjach merytorycznych czy branzowych. O ile
tatwiej byloby im, ich otoczeniu i organizacjom, gdyby wiedzieli i stosowali
w praktyce przywddztwo. I trzecie, najwazniejsze zagadnienie, ktére napawa
mnie prawdziwym lekiem, dotyczy tego, jak to mozliwe, ze przywddztwo - ja-
ko dziedzina wiedzy i praktyki - nie jest jednym z podstawowych przedmio-
tow, ktérych powinny sie uczyé osoby pracujgce z mtodziezg i zajmujgce sie



wychowaniem dzieci, jak rdwniez, ze nie jest to przedmiot, ktérego uczy sie
sama mtodziez - dbajac o jej rozwdj i sukces w zyciu - szczegdlnie w szkol-
nictwie srednim i wyzszym.

Pie¢ krokow do bycia liderem

Czym tak naprawde jest przywddztwo? Stawiajac takie pytanie, zwykle otrzy-
muje odpowiedz, ze z przywoddztwem, z rolg lidera wigze sie jakies stanowi-
sko, jakies szefowanie. I to niestety jest btedna odpowiedZ. Przez wiele lat
szukalem zgrabnego modelu, dzieki ktdremu mozna byloby wytltumaczy¢ to
zagadnienie, szczegdlnie w taki sposéb, ktéry bytby praktycznie do zastoso-
wania zaréwno biznesie, jak i szkolnictwie oraz na przyktad w wychowaniu
i relacjach rodzinnych. Po latach wiem, ze takim najprostszym i jednoczesnie
bardzo glebokim modelem jest model tak zwanych pieciu poziomdw przy-
wodztwa. Jest on na tyle prosty, ze z jednej strony mozna go wytltumaczy¢
w ciggu 5 minut, albo opisa¢ w kilku akapitach artykutu, co postaram sie zro-
bié. Z drugiej zas strony jest na tyle gteboki i niesie w sobie tyle tresci i war-
tosci, ze na jego studiowanie, pogtebianie i rozwdj siebie poprzez ten model
mozna poswiecic cale zycie i bedzie to czas dobrze zainwestowany.

Uprzedzajac fakty, uwazam, ze kazdy szef, lider, nauczyciel, dyrektor
czy prezes powinien stale rozwija¢ swoje kompetencje przywddcze. Dzieki
nim mozemy bowiem odnalez¢ to, co w nas samych najlepsze i méc pomagac
ludziom, ktérzy sg wokdt nas, ktdrzy by¢ moze zostali powierzeni naszej opie-
ce lub tez zwierzchnosci i odkry¢ to, co jest w nich najlepsze. Przywddztwo to
wychowanie do rozwoju, do wzrastania. To upelnomocnianie, to pozyczanie
zaufania tym, ktérym zaufania do siebie brakuje.

Przywdédztwo to przede wszystkim wplyw. Wplyw na innych ludzi.
Sposob, w jaki ktos wplywa na innych, jest jedyng autentyczng miarg skutecz-
nosci lidera. Dwéch nauczycieli, ktérych miatem szczescie spotkaé, na swojej
drodze w pierwszych latach licealnych wywarto na mnie autentyczny wplyw,
nie mam co do tego zadnej watpliwosci. Wptyneli na mnie, a w konsekwencji
wptlyneli na moje zycie i zycie mojej rodziny. Nie robili jednak tego na site i nie
narzucali niczego, nie wykorzystywali swojego stanowiska czy swojej pozycji.
Jeden z teoretykéw przywddztwa, profesor John Adair méwi, ze na szefa po-
wotuje cie zarzqd albo rada nadzorcza, natomiast na lidera - przywddce powo-
tujq cie serca 1 umysty ludzi. Nauczyciele, ktérych miatem szczescie spotkad,
wpiyneli na moje serce i umyst - zainspirowali mnie, dzieki czemu bylem
w stanie bardziej uwierzy¢ w siebie.



Autorytet

Ludzie podazaja za liderem, bo cenig go

Rozwdj innych

Ludzie podazajg za liderem, bo przy liderze si¢ rozwijaja

Skutecznosé

Ludzie podazajg za liderem, bo osigga cele i jest skuteczny

Relacje

Ludzie podazaja za liderem, bo sami tego chca

Stanowisko

Ludzie podazajg za liderem, bo musza

Stanowisko

Model pieciu poziomdéw przywddztwa, ktérego autorem jest czotowy amery-
kanski ekspert w tej dziedzinie dr John Maxwell, glosi, ze pierwszym, pod-
stawowym poziomem przywodztwa jest tak zwany poziom stanowiska. Co to
oznacza? Oznacza tyle, ze wplywamy na innych ludzi, korzystajac z upraw-
nien, ktére mamy, a ktére wynikajg z przypisanych nam ,z géry” atrybutéw
wplywu. Jest to poziom wynikajacy ze stanowiska, ktdre piastujemy: szefa,
przetozonego, nauczyciela. Dysponujac stanowiskiem, dysponujemy réwniez
szeregiem roznego rodzaju narzedzi, z ktérych mozemy korzystac¢ i do kto-
rych mozemy sie odwolywad, aby dyscyplinowac osoby, ktére mamy w taki
czy inny sposéb pod swoja opieka. Chodzi tu o kary i nagany, ktére moze-
my stosowaé oraz konsekwencje, ktére mozemy wyciggac. Problem polega
na tym, ze jezeli budujemy relacje z innymi ludzmi w pracy albo w szkole wta-
snie na tym i tylko na tym poziomie, okazuje sig, ze dajg oni z siebie na tyle



mato, aby sie zbytnio nie przemeczy¢, dbajgc jedynie o wykonanie niezbed-
nego minimum, ktérego brak skutkowatby niemitymi, negatywnymi konse-
kwencjami. Poziom stanowiska to poziom ,kija i marchewki’, kar i nagréd. To
jest poziom polecert wydawanych z uzyciem stéw: ,musicie’, ,musisz” albo
,musimy” - tych niezwyklych ,stéw kluczy’, po ustyszeniu, ktérych zwykle
wszystkiego sie nam odechciewa.

Tragedia wielu lideréw, oséb postawionych na czele klasy, szkoty, firmy
czy kraju, polega na tym, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich nie zdaje sobie
sprawy, ze zajmowane stanowisko jest jedynie furtka do tego, aby méc stawac
sie liderem. To jest dopiero poczatek drogi, a nie jej koniec. Drogi, ktdra nie
jest tatwa, ale ktéra moze przyniesé¢ niezwykle wartosciowe skutki dla nich
samych, a zwtaszcza dla ich otoczenia.

Relacje

Drugi poziom przywddztwa to poziom relacji. Chodzi tu o to, jakie relacje mie-
dzyludzkie jestesmy w stanie zbudowac z drugim cztowiekiem. Ten poziom
sktada sie z chwil, w ktérych w kims obok nas potrafimy i chcemy dostrzec
cztowieka z jego talentami i wadami, mocnymi stronami i stabosciami, szan-
sami i problemami oraz pomimo tych dychotomii potrafimy na niego zwrdcic
uwage, dostrzegad go i akceptowad. Potrafimy z jednej strony by¢ szczerzy
w komunikowaniu tego, co z naszego punktu widzenia jest nieodpowied-
nie, lecz z drugiej strony potrafimy i chcemy zrobié to w sposéb peten troski,
po to, aby tej osobie pomdc jej stabosci przepracowad, nie zas, aby te osobe
pograzy¢ czy jeszcze bardziej ostabié. I warto tutaj zauwazy¢, ze nawet ta sa-
ma osoba: lider, nauczyciel, szef, dyrektor czy jeden z nauczycieli, o ktérych
pisatem w poczatkowej czesci tego artykutu, potrafig jedng osobe zauwazad
1uskrzydlad i jednoczesnie byc pozbawionym troski w stosunku do kogos in-
nego. To bardzo wazna cecha modelu pieciu poziomow przywddztwa. Z kazdg
0sobg mozemy by¢ na innym poziomie przywodztwa - to sprawa indywidu-
alnej relacji. Dla kogos bedziemy tylko i wylacznie nauczycielem, ze wzgledu
na pelniong funkcje, a dla kogos innego bedziemy mistrzem, do ktérego be-
dzie sie zwraca¢ w trudnych momentach i za kim bedzie chciat podgzad, my
zas bedziemy w stanie przyjac te osobe takg, jaka jest, chcac jg zmieniad, ale
nie poprzez ,motywacje’ nagrodami czy karami, lecz przez inspiracje tym, kim
samemu sie jest 1 w jaki sposob traktuje sie innych. W takiej relacji ludzie sg
w stanie daé z siebie wiecej, zrobi¢ cos, czego robi¢ nie muszg. Podjg¢ dzia-
tania z wiasnego wyboru, dzieki motywacji majacej zrédto w ich wnetrzu, nie
zas pod przymusem czynnikéw zewnetrznych.









Skutecznosé

Trzeci poziom przywodztwa to poziom skutecznosci. Lider pokazuje dziata-
niem swojg skutecznosé, odnosi sukcesy. Sukces jest pociggajgcy. Wolimy i$¢
za kims 1 pracowac z kims, kto jest dobry w tym, co robi, zna sie na swoim
fachu i otoczenie te jakosé weryfikuje. Co jest miarg skutecznosci? Czy sg to
olimpijczycy, ktdérych przygotujemy, czy moze projekty, ktdre zorganizu-
jemy, czy moze dodatkowe wyksztalcenie, ktére posigdziemy, a moze arty-
kuty i publikacje? Zaktadam, ze kazdy powinien wiedzie¢, w czym chce by¢
dobry - w czym chce by¢ najlepszy - co bedzie dla niego sukcesem i miarg
skutecznosci, bo truizmem jest, ze nie mozna poprawic tego, czego nie da sie
zmierzy¢. Mowi sie, ze skutecznos$d¢ odrdznia prawdziwych lideréw od po-
zorantow 1 jest to prawda. Nie wystarczy bowiem miec¢ stanowisko 1 umiec
zbudowac dobre relacje. Trzeba by¢ skutecznym. Bez skutecznosci mozemy
zbudowacd mitg, cieplarniang nawet atmosfere, zgrang klase czy organizacje,
ale nie bedzie sie dla otoczenia wiarygodnym. W tym dla ucznidéw - bo czyz
nie jest powszechnie wiadome, ze mtodziez ma szczegodlnie dobrze wyksztat-
cony osrodek detekcji ,$ciemy”.

Mentoring

Wreszcie czwarty poziom przywodztwa. Ten jest bardzo wazny, chod dla wie-
lu lideréw trudny. Model pieciu poziomdéw przywodztwa okresla go mianem
dbatosci o rozwdj innych ludzi, w szczegdlnosci o rozwoju innych lideréw -
o ,zwielokrotnianie” przywddztwa. Ja ten poziom okreslam czesto mianem
mentoringu. To wazne, bo mowa tutaj o rozwoju innych ludzi, a nie tylko
o uczeniu ich. To poziom, na ktérym nie tylko kogos uczymy, ale rozwijamy
go zaréwno naukowo, jak i tak ,po ludzku". Pamietam, gdy jeden z nauczycielj,
o ktérych wspominatem, wrzucit mnie ,na gteboka wode’, proszac o przygo-
towanie wyktadu na temat pierwszego komputera osobistego, ktéry dotart do
naszej szkoly (ZX Spectruml). Pamietam, jak z kolegami siedzieliSmy nocami
u mnie w mieszkaniu, probujac nieudolnie przepisa¢ na niego program, kto-
rego sami nie rozumieliSmy, po jakims czasie odkrywajac, ze w pierwszym
numerze czasopisma ,Bajtek” byly btedy w druku. Nie tylko nauczyliSmy sie
wowczas czegos o komputerach i podstawach programowania, ale przede
wszystkim nauczyliSmy sie krytycznej analizy informacji ptynacych z me-
diéw, tego, jak radzi¢ sobie w sytuacji posiadania niepetnych informacji, jak
wilasnymi srodkami szukac¢ i zdobywaé wiedze oraz... szukac¢ sposobdw, aby
osiggac cel pomimo przeciwnosci losuy, nie zas zastaniac sie wymdwkami, dla
ktérych czegos zrobid sie nie da. To umiejetnosci, a wlasciwie postawy czy



nawet cechy charakteru, ktére sg niezwykle wazne w kazdym obszarze zycia.
Majac obok siebie lideréw, ktérych celem jest rozwdj innych ludzi, ludzie sg
gotowi i chetni angazowac sie i by¢ aktywnymi, z wlasnej, nieprzymuszonej
woli, wiedzac, ze jest to dla nich dobre, bo ich rozwija.

Autorytet osobisty

[ ostatni, najwyzszy poziom przywodztwa - poziom autorytetu osobiste-
go. Nasz wplyw na innych wywieramy - cho¢ moze to brzmiec¢ patetycznie
- dzieki temu, kim jestesmy i jacy jestesmy. Inni ludzie po prostu nas cenia.
A jednym, cho¢ nie jedynym przejawem bycia cenionym przez innych jest to,
ze gdy lider - autorytet méwi, to inne osoby stuchajg. Przekrzykiwanie kogos,
uciszanie, przywotywanie do porzadku, straszenie ,powaznymi konsekwen-
cjami” moga by¢ w wielu przypadkach po prostu brakiem autorytetu. Autory-
tetu, na ktéry trzeba samemu zapracowacd, podobnie zresztg, jak na szacunek
w stosunku do siebie, ktérego nie da sie komus odgornie narzucic.

Kilwater

Masz wpltyw na innych - przeogromny wptyw. O mozliwosci takiego wplywa-
nia wielu aspirujgcych lideréw moze jedynie pomarzy¢. Jaki jest to wplyw? Jaki
slad zostawiasz w myslach i emocjach dziecii mtodziezy, z ktérymi sie codzien-
nie spotykasz? Jeden z moich ulubionych autoréw, dr Henry Cloud, ktérego
ksigzke pt. ,integralnos$¢” miatem przyjemnosé przettumaczyé na jezyk polski,
nazywa to sladem. Chodzi o slad - w nomenklaturze zeglarskiej kilwater”, ktéry
plynaca t6dz pozostawia za sobg na wodzie. I tak jak ten slad duzo mdwi o sa-
mej todziijej sternikuy, tak slad, ktdry zostawiamy w sercach i umystach innych
ludzi, swiadczy o nas, o tym jakimi jestesmy liderami. Czy zostawiamy za sobg
fale, po ktérych moga serfowaé nasi wychowankowie oraz nasze otoczenie, czy
tez wzbudzana przez nas fala zalewa i podtapia wszystkich i wszystko woké1?
A moze nasz slad jest tak nieznaczny i ledwie widoczny, Zze mato kto go w ogdle
zauwaza, nie moze sie na nim rozpedzi¢, rozpostrzec skrzydet i poszybowad
w zycie? Moze sam/sama czujesz sie na tyle niepewnie, ze boisz sie zaszale¢
1 dad poznac sie innym ludziom woko? ciebie, w twojej ozywczej autentyczno-
sci, pelnej wigoru i energii, ktdra zawsze jest zarazliwa 1 na ktdrg czeka swiat
i na ktérg czekasz tez i ty, parafrazujac zdanie wypowiedziane przez Howarda
Thurmona: Nie pytaj, czego swiat potrzebuje. Zapytaj raczej, co cie oZywid.

Jedng z najtrafniejszych metafor o przywdédztwie, na jaka natrafitem,
bylo powiedzenie, ze liderzy to dilerzy nadziei’. Jakie to trafne! Ozywienie,



ktérego potrzebuje kazdy cztowiek, swiat 1 mtodzi ludzie w szczegdlnosci
to nadzieja, ze mozna sobie w zyciu poradzi¢ bez potrzeby uciekania sie do
wspomagaczy i substytutéw szczescia. Ze w kazdym miodym cztowieku
drzemie sita, potencjat i potega, 1 ze moga by¢ najlepiej wykorzystane, gdy
ci mtodzi ludzie bedg rédwniez liderami - liderami w pierwszym rzedzie dla
samych siebie. Stad tak bardzo boleje, ze o prawdziwym i autentycznym przy-
wodztwie mowi sie tak niewiele w szkole, wsrdd mtodziezy. A, jako ze ogrom-
na czesc naszych zachowan i postaw jest uksztattowana przez to, co widzimy
w postawach i zachowaniach innych ludzi, szczegdlnie tych, ktérzy sa dla nas
autorytetami, tak wazne jest, jak my wszyscy: rodzice, nauczyciele, matzonko-
wie, szefowie sie zachowujemy. Lider jest stale obserwowany. Gdy jest autory-
tetem, jest stuchany i nasladowany. Gdy brakuje mu autorytetu, jest krytyko-
wany 1 nieszanowany. Wybdr, jakim chcesz by¢ liderem, zalezy tylko od ciebie
1 od twojej pracy nad soba i wlasnym charakterem, postawami i zachowania-
mi. A te najlepiej ocenié po sladzie, ktéry za sobg zostawiasz. A jezeli nie jest on
taki, jaki chcesz, aby by}, to jaki jest twdj plan zmiany na lepsza wersje samego
czy same]j siebie?

Dziekuje moim dwdm profesorom z liceum, ze wzniecili fale, dzieki kto-
rym mogtem poszybowac w doroste zycie.



Piotr
Pustelnik




Sytuacje skrajne bywaja
bezwzglednym sprawdzianem
nie tylko dla naszego
profesjonalizmu,ale takze dla
tego,co nazywamy byciem
prawdziwym czlowiekiem.
Wobec przeciwnosci losu,
rodzgcych nieudawany
strach o zdrowie i Zycie,
niespodziewanie odkrywamy
w sobie cechy, ktérych czesto
mamy powody sie wstydzié.
Stajgc w obliczu émierci
i zagrozenia zdrowia niektdére
wartoéci mozemy przemysleé na
nowo. Dopdki Zyjemy,jest taka
okazja...



Prawdziwy
lider nie planuje ofiar

Robert Jesionek: Jak wygladat poczatek

Parniskiego zamilowania do gér?

Piotr Pustelnik: W strone potudnia Polski skierowatem sie dlatego,
ze nie lubitem pdinocy. Te piaski, ta woda, ten grajdoé}, te zamki z piasku, ktore
ktos i tak zawsze podepcze, te lody ,Pingwin” na $mietanie... Po prostu mi to
nie odpowiadato. Z wszystkich krajobrazdw, ktére w dzieciistwie poznatem,
najbardziej podobal mi sie ten, ktéry zobaczytem na Podhalu. Najpierw oczy-
wiscie uprawiatem goérska turystyke, ale ona po jakims czasie stata sie nudna.
Tak jak kierowca zasypia w dtugiej drodze, tak ja nuzytem sie turystycznymi
trasami. Az pewnego dnia zobaczytem w Scianie wspinajgcych sie ludzi. Iwte-
dy zrozumiatem, ze na trasie turystycznej zawsze jest sie pierwszym, albo
ostatnim na tej samej sciezce co inni, a we wspinaniu sie - jest jakis element
kreacji i wolnosci. Widok ludzi w $cianie, ich pokrzykiwania, lina miedzy nimi



1 ten nieprawdopodobny dzwiek zelastwa, ktdre sie obija przy uprzezach... -
wszystko to w mojej gltowie zaczeto do siebie bardzo pasowad.

Czy wspinaczka w Pana zyciu rzadzita adrenalina

i sklonnosé do ryzyka? Bo podobno tak czesto

wilasnie jest...

Zaczatem sie wspina¢ dosc pdzno, bo majac 23 lata. Dzis w tym spo-
rcie, w takim wieku wielu zawodnikdw koriczy juz kariere. Dorosli, dojrzali lu-
dzie inaczej niz nastolatkowie podchodzg do kwestii ryzyka i adrenaliny. Moje
dzieci tez sie wspinajg. Jeden syn zacza}, gdy miat 5 lat, drugi, gdy miat 7 lat.
Ten, ktdéry zaczat wezesniej, w wieku 17 lat byl najlepszym wspinaczem skal-
nym w Polsce. Oni zupelnie inaczej traktujg ryzyko i adrenaline, oswajajg je
od dziecinistwa. Taki 10-metrowy lot w gdrach, to dla nich ledwie ,przysiad’,
to ,hic”. W moim wypadku bylo inaczej, podchodzitem do wielu rzeczy bar-
dziej asekuracyjnie. To zapewne przeniosto sie takze na kariere himalajska.
W gdrach jest podobnie jak w ringu. Gdy piesciarz stoi i czeka na walke, jego
serce uderza wiecej niz 200 razy na minute, ale zaraz po pierwszym gongu
spada do 100. Gdy juz zaczyna sie dziaé to, do czego cztowiek bardzo dtugo
sie przygotowywal, wtedy stres spada. Ze mng jest podobnie. Cho¢ pewien
strach zawsze pozostaje, szczegdlnie gdy jakis kamieni swisnie koto glowy.

Czyli nie jest Pan ryzykantem?

Mam za sobg 20 lat wspinania i 27 prob wejscia na 15 gor - a zatem ten
wspotczynnik sukcesu wecale nie jest taki wysoki. Bylem za bardzo zacho-
wawczy, by mozna mnie byto nazwac ryzykantem. Trzy powazne wypadki
w gorach, jakie miatem, nie wziely sie z mojego nadmiernego pociggu do ry-
zyka, tylko z gtupoty, z powodu bledu. Nasze srodowisko nie ma tendencji
do ryzykowania, ale do bardzo precyzyjnego kalkulowania ryzyka. Robimy to
bardziej intuicyjnie, niz ,numeratywnie’, mamy w gtowie jakis jego poziom,
ktéry akceptujemy i staramy sie go nie przekraczac. Kilka razy przezytem
sytuacje, w ktérej szedtem i nagle mdj organizm powiedziat ,nie”. Podejmo-
watem wtedy decyzje o powrocie. Pomyslatem - jesli pdjde jeszcze 100 me-
tréw, to moge nie wrdci¢, moze tez nie wréci¢ moj partner, ktérego naraze
na niebezpieczenstwo.

Czy zgodzi sie Pan z teza, ze aby osiggnaé

oczekiwane rezultaty - tak w gérach, jak i w pracy

- trzeba przed do celu za wszelka cene?

Celéw nie mozna osiggac¢ za wszelka cene. Méwie sobie czesto: gory
majg milion lat, jesli poczekaja na mnie jeszcze rok, to sie nic nie stanie. Ku-
ba Strzyczkowski zapytal mnie kiedys w radiu: Co to znaczy dla pana zdoby¢



gdre za wszelkq cene?. Nic to dla mnie nie znaczy, nie ma w moim stowniku
takiego sformutowania. No i sobie nie pogadali$my... Podobnie jest w pracy.
Wedtug mnie najwazniejsze jest wiasnie to, by do zatozonych rezultatow da-
zy¢ w sposob przyzwoity. Nade wszystko ludzmi zawsze trzeba zarzadzac tak,
jak na wyprawie - trzeba dbac o ich zdrowie i zycie. Nie mozna ich narazac
w sposob nieodpowiedzialny. W gdrach nie ma porazki, sa tylko sukcesy prze-
suniete w czasie. Jesli podobnie bedziemy podchodzi¢ do kwestii bizneso-
wych, to wtedy wszystko bedzie wygladato zupelnie inaczej, nabierze lepszej
perspektywy.

Czy w takich projektach mozna, albo nawet trzeba

zakladacd ofiary?

Spotkatem sie z takimi koncepcjami prowadzenia wyprawy, ktdre ak-
ceptujg ofiary. Tak robig np. Rosjanie. To jest cos, czego w zaden sposob nie
potrafie zaakceptowad. W takiej sy-
tuacji chciatoby sie powiedzieé: Wy . v e .
nie przyjechali$cie na wyprawe, tyl- Najwaznlej SZE ] est
ko na wojne. Tylko wojna dopuszcza .
straty. Nie potrafie sobie wyobrazié w%asnle to, by dO
wyprawy, w ktdrej bierze udziat 10 . ,
0séb, a ja przygotowuje 5 czarnych Z&%OZOﬂYCh rezultatéw
workdw, bo z kalkulacji mi wychodzi, . ,
ze tylu bedzie zabitych. Takze w biz- d§zyc w SpOSOb
nesie, nawet jesli projekt jest trudny .

i ryzykowny, nie bierzemy workéw, Y ZYZWOIty

bo od poczatku zakladamy, ze wszy-

scy z tego wrdcg cali. Najwiekszg od-

powiedzialnos¢ bierze na siebie przywddca. To on ma chronié¢ swoich ludzi,
odpowiadac za nich, a takze ponosi¢ konsekwencje ich dziatan i decyzji. Nie
wyobrazam sobie, by powiedzieé: To nie ja, to kolega cos spieprzyt, dlatego
zaorajmy ten zespdt i zrébmy nowy. Bardzo identyfikuje sie z takim liderem,
ktoéry bierze odpowiedzialnosd¢ za wszystko i za wszystkich. Trudno jest ze
mng o tym dyskutowaé, bo nie wyobrazam sobie innej opcji, cho¢ przeciez
wiem, ze w biznesie sg tacy, ktérzy zaktadajg, ze idg na wojne o jakis cel i majg
w glowie te symboliczne czarne worki, bo wiedzg, ze trzeba bedzie kogos po-
swiecic. Tylko - pytam - po co? To znaczy, ze gdzies na poczatku byt popeinio-
ny biad, ze wzieto sie do projektu kogos, kto nie powinien sie w nim znalez¢.
Najbardziej fundamentalng sprawg jest kompozycja zespotu. Jako szef pro-
jektu musze by¢ catkowicie pewien, ze ludzie, ktdrych biore na wyprawe, sa
tymi, ktérych z catg pewnoscig chee wzigé. Powtarzam to nieustannie i po raz
kolejny: to lider jest odpowiedzialny za catg wyprawe, za caly zespoét. Jeden









raz zdarzyto sie, ze stracitem cztowieka. Do dzisiaj nie moge tego przezyciza-
stanawiam sie, gdzie popelnitem biad. Bo to ja popelnitem blad, a nie on. On
tylko zakonczyt ten tanicuch ztych wydarzen. Dlatego wiem, ze zawsze mam
obowigzek ratowac¢ wszystkich bez wzgledu na koszty. Nie uzurpuje sobie
prawa do podejscia, ktdre sie nazywa ,minimalizowaniem strat”. Nie jestem
Bogiem, by o tym decydowa¢, ani nie bawie sie w Boga. Zawsze wychodze
z zatozenia, ze walcze o kazdego cztowieka, dopdki starczy sit.

Wyprawy wysokogodrskie trwaja dlugo

i przebiegajg w skrajnych warunkach, w dosé

waskim gronie ludzi. Jak w takich warunkach ze

soba wytrzymad?

Wazne, by stucha¢ podobnej muzyki. W czasie wyprawy najczesciej
jest tak, ze 20% czasu sie dziata, a 80% czasu sie czeka. Wtedy mozna np.
czytac ksigzki albo stucha¢ muzyki, ale stuchanie muzyki, ktdrej sie nie lubij,
bywa w takich okolicznosciach bardzo irytujgce. Nie ma jednak nic gorszego,
niz spedzi¢ dwa miesigce w namiocie z facetem, ktéry nie ma poczucia hu-
moru, albo ma tzw. inne poczucie humoru. Na grani Annapurny w 2006 roku

byliSmy w bardzo trudnej sytuacji,
1 prawde mdwigc, zaczynalisSmy sie

Zeby Si@ znalezé nad juz zegnadé z zyciem. Jeden z na-
. . szych kolegéw dostat slepoty 1 cze-
przepasciy, trzeba tego kali$my, az wyzdrowieje. Gdybysmy
. go w takim stanie pozostawili i po-

bar dZO ChCleé szli dalej, to w zasadzie réwnatoby

sie to z zamordowaniem go. W takiej

sytuacji siedzieliSmy trzy dni i roz-
mawialismy... o niczym. To bardzo szczegdlna i wazna umiejetnosé. Gdy jeden
z nas zaczynat schodzi¢ na watki nieco bardziej powazne, drugi natychmiast
pomagat od tego uciec. Kazdy powazniejszy temat obracaliSmy w zart. Gdy
cztowiek w tak skrajnych okolicznosciach wejdzie w Smiertelnie powazne te-
maty, wtedy szalenie trudno jest sie z tego wycofa¢, jak z koleiny utworzonej
przez traktor.

Gdry to sSrodowisko, w ktérym wyraznie widaé

role lidera. Jak wtedy wyglada zarzadzanie

ryzykiem w zespole?

Gdy widze, ze ktos wpada w tarapaty, to przychodzi mi do gtowy, ze ten
ktos gdzies kiedys popetnit biad, za ktérym pojawit sie juz tylko taricuch kon-
sekwentnych wydarzen. Zeby sie znalez¢ nad przepascig, trzeba tego bardzo
chcied. Nikt przy zdrowych zmystach nie usuwa ze swej drogi wszystkich



barier ochronnych tylko po to, by znalez¢ sie nad krawedzig. Nie sgdze, by lide-
rzy, ktérzy czyms i kims zarzadzajg, nie mieli w siebie wbudowanych mecha-
nizmow obronnych. Jesli staneli nad przepascig, to na pewno omineli wcze-
Sniejiles ostrzezen, barierizabezpieczen. Takie rzeczy sie oczywiscie zdarzajg,
zdarzajg sie zwlaszcza wysoko w gdrach, w trudnych warunkach, przy ogrom-
nym zmeczeniu i niedostatku tlenu, gdy ludziom w gtowach ,przestawiajg sie
wajchy”. Tych wajch jest kilka, ale jesli jest to juz ta ostatnia, to znaczy, ze kazda
weczesniejszg cztowiek eliminowal, odsuwal ze swojej sSwiadomosci sygnaty
o wyczerpaniu, chorobie, ztym terenie, w ktdry sie pakuje. Amerykanie mdéwig
o takich sygnatach: S, BSi VBS. Tzn.: Shit, Big Shiti Very Big Shit. Jednak liderowi
nie wolno sie w to pakowaé, nie moze sie zatrzymac nad przepascig! Po to jest
liderem, by zatrzymac sie wczesniej. Po to ma rozsadek, dystans i instynkt sa-
mozachowawczy. W sytuacjach skrajnych zgnity kompromis grozi $miercig.
Kilka razy w zyciu swiadomie znalezliSmy sie w sytuacji niebezpiecznej, ale
naszym celem bylo ratowanie zdrowia i zycia drugiego cztowieka, a to jest
cel usprawiedliwiony. Dla kogos innego warto, a nawet trzeba zaryzykowac.

Moéwi sig, ze powrdt ze szczytu jest niebezpieczny

i trudny. Dlaczego?

Bo cztowiek tak jest zbudowany, ze gtowe ma na gérze, a nogi na dole.
Tylko Spiderman radzit sobie ze schodzeniem lepiej, niz normalny cztowiek,
chod i jemu na koricu poszarpali kostium. Lepiej jest schodzi¢ z géry droga
latwiejszg od tej, ktdrg sie wchodzito. Aby osiggngd¢ doskonatosé lepiej jest
réwniez przygotowywac sie do powrotu w tak samo trudnych warunkach, jak
warunki wchodzenia na szezyt. Schodzenie z géry nogami do dotu jest dla
cztowieka trudne, ale jesli sie bedzie uwaznym, to spektakularny upadek nas
ominie. Podobnie moze by¢ w pracy przy wycofywaniu sie z projektu - trzeba
bardzo uwazacd i zatozyd, ze moze to troche potrwac.

Zapewne zdarzaja sie tez jakies niespodzianki?

Gdy idziemy na wyprawe, wiemy, ze mamy do zdobycia konkretny cel.
Mamy tez zaplanowang droge. Oczywiscie zdarza sie cel, do ktdrego nie ma
jeszcze opisanej zadnej drogi. Wtedy mamy do czynienia z pewng kreacjg,
z budowaniem czegos nowego. Czasami oznacza to niespodzianki, np. taks,
ze natrafiamy na powazne utrudnienie i méwimy Ups! Tego przez lornetke nie
byto widac... Musimy wrdcic i poszukac innego rozwiqzania, innej drogi.

Czy mozna powiedzied, ze spelnil Pan swoje

zyciowe marzenia?

M¢j projekt trwat ponad 20 lat, w tym czasie zdobytem Korone Himala-
jow i w tym sensie czuje sie zwyciezcg, ale tez czuje w sobie pustke. Cztowiek



Zyje marzeniami, a potem ich realizacjg. Oczywiscie mam jeszcze inne marze-
nia, ale te najwiegksze juz zrealizowatem.

To znaczy, ze odnidst Pan sukces?

Sukces to co$ nieuchwytnego, trudnego do zdefiniowania, zarazem
cos kapitalnego, potrzebnego i bardzo osobistego, co - jak w piosence Cieri
wielkiej gdry, spiewanej przez Krzysztofa Cugowskiego - przychodzi znie-
nacka. Uczucie sukcesu dopadato mnie w wielu réznych miejscach, ale nigdy
na szczycie.



Urszula
Sajewicz-
-Radtke




System edukacji opiera sie na
kilku podstawowych filarach.
Jego gldéwne zadania to edukacja,
wychowanie oraz wyrdwnywanie
szans zaréwno edukacyjnych,jak
i rozwojowych dziecii mlodziezy.
Pandemia zachwiala wszystkimi
trzema filarami. Okazalo sie,
ze nie jestesmy przygotowani
do realizowania w peini tych
zadan na odleglosé. Zapewne
przyczyn jest wiele,lecz zamiast
zaglebiaé sie w ich poszukiwania,
warto moze zastanowic sie
nad tym,co mozemy zrobié
W przysziosci,aby nawet
dlugotrwale ograniczenie
dostepu do klasycznej edukacii
nie ograniczalo dalszego rozwoju
dzieci i mlodziezy.



Pandemiczna edukacja
polskiej szkotly

Przed wspdiczesnymi nauczycielami stoi ogromne wyzwanie, ktérego trudno
jest im pozazdroscié. Przyrost informacji jest obecnie tak szybki, ze wiasci-
wie niemozliwym jest peine dopasowywanie programéw nauczania do sta-
nu wspotczesnej wiedzy. Buckminster Fuller zauwazyt, ze do okoto 1900 roku
z kazdym stuleciem ludzka wiedza sie podwajata. Pod koniec II wojny swiato-
wej okres ten skrécit sie do 25 lat. Obecnie szacuje sie, ze cala ludzka wiedza
podwaja sie co 13 miesiecy. Zatem to, czego uczyliSmy sie jeszcze rok temu dzi-
siaj moze okazad sie nieaktualne. Jesli wierzy¢ analizom naukowcdw z IBM, to
sytuacja jest jeszcze trudniejsza. Ich zdaniem dostep do masowego tacza inter-
netowego i szybkich komputeréw sprawia, ze ludzka wiedza podwaja sie co 12
godzin. A zatem to czego nauczytam sie wczoraj, juz kolejnego dnia rano moze
by¢ juz zupelnie niewazne i przestarzate. Jak w takich warunkach tworzy¢ pod-
stawy programowe, wybierac te obszary wiedzy, ktére sg niezbedne do rozwo-
ju, decydowac czego wymagac od uczniow poszczegdlnych lat edukacji?



Sytuacja pandemii sprawita, ze musieliSmy zastanowi¢ sie, ktdre tre-
sci programowe sg niezbedne, a z ktérych mozemy zrezygnowac lub odtozy¢
w czasie. Ktdz z nas, po wiosennym ograniczeniu kontaktéw w 2020 r., za-
ktadal, ze jesienig zndw nie bedziemy mieli mozliwosci bezposredniej pracy
z naszymi uczniami? Ta sytuacja kaze zadad sobie pytanie, czy jest cos waz-
niejszego niz tresci programowe? Czy jest cos, czego powinnismy uczy¢ dzie-
ciimlodziez w pierwszej kolejnosci, zanim przejdziemy do kolejnych faktéw?

Odpowiedz na to pytanie padia juz wiele lat temu - krytyczne myslenie.
Daje ono dzieciom samodzielnos¢ poznawczg, pozwala na racjonalne i celowe
wykorzystywanie myslenia do osiggania przysztych celdw. Myslenie krytycz-
ne to zdolnos¢ do samodzielnego prezentowania, oceny i interpretacji danych
W procesie argumentowania. Zwieksza produktywnosc¢ poznawcza cztowie-

ka, pozwala na wigksze zaangazo-
wanie w proces zdobywania wiedzy.

S i i Wyobrazmy sobie w naszej
Krytyczne mysélenie nie

klasieucznia, ktéry samodzielnie po-

ma ZaStQpié programu trafi zidentyfikowad i postawi¢ przed

sobg wyzwanie edukacyjne. Dziec-

—ma byéjedynie ko, ktére dostrzega réznice miedzy

poszczegolnymi zatozeniami i do-

narZQdZiem dOjegO $wiadczeniami. Kogo$, kto rozumie,

ze wszystko dzieje sie w pewnym

realizac.i kontekscie i ma znaczenie nie tyl-

ko tu i teraz, ale ze moze przydaé
sie kiedys i gdzies indziej, w innych
okolicznosciach. Wyobrazmy sobie ucznia, ktéry aktywnie poszukuje rozbiez-
nosci, niejasnosci, szuka wyjasnien, dokonuje analizy, oceny, decyduje, dzia-
ta, przede wszystkim jest ostrozny w wycigganiu wnioskéw, refleksyjny i nie
przyjmuje bezkrytycznie wszystkiego, co przeczytat w Internecie. To jest wia-
$nie uczen myslacy krytycznie. Gdy takie dziecko pozostaje na kilka miesiecy
bez pelnego nadzoru nauczyciela, to jest w stanie poradzic¢ sobie z samodziel-
na nauka. Naszym celem jako edukatoréow powinno by¢ zachecanie uczniow
do doceniania i uzywania krytycznego myslenia, poniewaz stanowi ono baze
do sprawnego rozumowania i rozwoju poznawczego. Sprawia, ze dzieci staja
sie pasjonatami ilepszymi uczniami nie tylko w szkole, ale przez cale zycie. Co
wazne, takie podejscie otwiera droge do zawoddw, o ktdrych istnieniu nawet
jeszcze nie mamy pojecia. Bo kto z nas jeszcze 15 lat temu zaktadal, ze bedzie
mozna zarabiac¢ na graniu w gry komputerowe lub wstawianiu zdje¢ swoich
stylizacji do Internetu?
Musimy pamietaé, ze my przygotowujemy dzieci do zycia w Swiecie,
ktdérego jeszcze nie znamy. Nie jestesSmy w stanie przewidzie¢, z czym beda



mierzy¢ sie nasi uczniowie w przysztosci. Mozemy jednak nauczy¢ ich my-
sle¢ krytycznie. Czy to znaczy, ze tresci, ktdre im przekazujemy, nie sg wazne,
bo przeciez wszystko mozna nalez¢ w Internecie? Absolutnie NIE! Pewne rzeczy
trzeba po prostu zapamietad, jednak to jest tylko poczatek nauki. Zapamietanie
tablicy Mendelejewa nie sprawi, ze uczen zrozumie istote reakeji chemicznych.

Tworzymy rozbudowane podstawy programowe dla poszczegdlnych

przedmiotéw, wyznaczamy umiejetnosci, jakie dzieci majg opanowac w da-
nym roku, moze wiec warto stworzy¢ podstawe programowa dla myslenia
krytycznego? Krytyczne myslenie nie ma zastapic¢ programu - ma by¢ jedynie
narzedziem do jego realizacji.

Chcac ksztattowaé wsréd naszych ucznidw kompetencje krytycznego

myslenia warto, abysmy w klasie kierowali sie kilkoma zasadami:

1. Nie jestesmy wszechwiedzacy, dlatego tez niektdére z twoich przeko-
nan sg btedne. Popelnianie bteddw stale nas czegos uczy!

2. Zanim zrozumiesz w pelni wlasny punkt widzenia, musisz zrozu-
miec¢ punkt widzenia tych, ktérzy sie z Tobg nie zgadzaja.

3. Dopdki nie potrafisz podsumowacé punktu widzenia oponenta tak
dobrze, ze uzna on twoje podsumowanie za wyczerpujace, nie rozu-
miesz go w pelni.

4. Zaktadaj, ze ci, ktdrzy sie z toba nie zgadzajg, sg rownie madrzy
1szlachetnijak ty.

5. Jesli chcesz mysled krytycznie, musisz by¢ otwarty na wystuchanie
innych opinii, a nawet na zmiane wtasnej.

6. Przyjecie relatywnej postawy to odwrdcenie sie od krytycznego my-
slenia - nie wszystkie punkty widzenia sg réwnie stuszne.

Takie podejscie do procesu uczenia oraz ksztattowania postawy aktyw-
nej poznawczo moze prowadzi¢ do ksztattowania krytycznych, ale nie kryty-
kanckich dorostych.

Ksztaltowanie takiej postawy sktania nas do refleksji nad drugim waz-
nym zadaniem systemu edukacji, czyli wychowaniem. Wybitny amerykarniski
psychiatra James Comer w jednym zdaniu podsumowat to, czego doswiad-
czylismy w ostatnich miesigcach: Nie ma znaczqgcego uczenia sie bez znaczqgcej
relacji. Kazdy z edukatoréw zauwazyl, ze jednym z powazniejszych proble-
moéw w prowadzeniu zaje¢ online jest ograniczenie mozliwosci budowania
relacji ze swoimi uczniami. Dzieciom, ale i nauczycielom trudniej jest sie w ta-
kich warunkach zaangazowad, czy tez utrzymac uwage na procesie uczenia.
Okres rozluznienia relacji edukacyjnej sprawia, ze przypominamy sobie, jak
wiele pracy na co dziel wkitadamy w budowanie odpowiedniego klimatu
w klasie, jak wiele zalezy od naszego wspdlnego zaangazowania, humoru,
wiezi. Zaczynamy silniej doswiadczac tego, ze szkota to nie tylko wiedza, ale









tez wlasnie pole do ksztaltowania postaw i wychowania. Co wazne, moze sie
okazaé, ze dzieki pandemii mozemy przez chwile pomysleé, czy ten sposéb
budowania relacji, ktdry stosowalisSmy dotychczas, jest wystarczajacy, czy fak-
tycznie ktadziemy akcenty na to, co najwazniejsze?

Wydaje sig, ze budowanie relacji na dotychczasowym zatozeniu, ze na-
uczyciel jest autorytetem i pozycjonuje sie w roli eksperta, nie sprawdza sie
aniw edukacji zdalnej, ale co wazne rowniez nie sprawdza sie w peini w relacji
osobistej z uczniami. Przy tak szybkich zmianach w zakresie tresci programo-
wych nie ma mozliwosci, aby nauczyciel wiedziat wszystko i byt ekspertem
w kazdej dziedzinie. Dlatego tez wydaje sie, ze lepszym rozwigzaniem jest
przyjmowanie przez nauczyciela pozycji bardziej doswiadczonego ucznia niz
eksperta. Taka zmiana pozwala na budowanie blizszej i bardziej rzeczywistej
relacji z uczniami, co moze w konsekwencji pozwalaé¢ na udoskonalenie pro-
cesu edukacyjnego.

Wszyscy, szczegodlnie w marcu 2020 r. doswiadczylisSmy sytuacji, gdy
nie wiedzieliSmy, jak cos zrobid, jak sie potaczy¢ z uczniami, jak zorganizowad
proces edukacyjny i wychowawczy. Przyjecie roli ,bardziej doswiadczonego
ucznia’ sprawia, ze za proces edukacji nie jestem odpowiedzialna tylko ja (jako
edukatorka), ale réwniez samo dziecko, czy tez i jego rodzice. Taki proces edu-
kacyjny nazywany jest mediacyjnym doswiadczeniem edukacyjnym. Odej-
$cie od dyrektywnego modelu nauczania (gdzie mamy eksperta nauczyciela
i laikéw uczniow), motywuje ucznidw do wiekszego zaangazowania w proces
uczenia sie 1 odcigza nauczyciela z ciezaru ciggtego motywowania, kontrolo-
wania i sprawdzania, czy dzieci sie ucza.

W sytuacji nauczania zdalnego zdecydowanie wieksza samodzielnosc
uczniow mogitaby wptynaé na wiekszg efektywnosé procesu ksztalcenia.
Na co w takim razie powinnismy zwroci¢ uwage, probujac przeksztatcicé nasze
srodowisko edukacyjne z dyrektywnego na mediacyjne? Izraelski psycholog
Re'uwen Feuerstein zaproponowat uwzglednienie dwunastu kryteriéw rela-
cji uczen-nauczyciel, ktére pozwalajg na tworzenie mediacyjnego doswiad-
czenia edukacyjnego. Jednak trzy z nich uznat za kluczowe. Pierwsze z nich
to kryterium intencjonalnosci i wzajemnosci. Poprzez podanie reki, edukator
zaprasza ucznia do zaangazowania sie w dziatania (intencja). Poprzez reak-
cje zwrotng uczen komunikuje swoja cheé wspodtdziatania (wzajemnosd).
Wydaje sie to takie oczywiste, przeciez kazdy z nas robi to na co dzien. Czy
aby na pewno? Czy jako nauczyciel swiadomie zastanawiam sie nad tym, ja-
ka jest moja dzisiejsza intencja, czy mysle, o tym jaka jest intencja dzieci, aby
przychodzic i uczestniczy¢ w moich zajeciach? Czy dziecko rozumie, dlaczego
nauczyciel uwaza, ze dana tresc jest wazna, czy realnie dbamy o to, aby by¢
wzajemni w relacji z naszymi uczniami, czy moze jednak oczekujemy jedynie
ich uwaznosci i zaangazowania? Intencjonalnosé¢ i wzajemnosc¢ odnoszg sie



do interakcji, podczas ktérej edukator celowo tworzy w dziecku potrzebe
zmiany zachowania, tak aby pomdc mu przyswaja¢ wiedze, przetwarzac jg
oraz udziela¢ odpowiedzi.

Nauczyciel dazy do sytuacji, w ktérej dziecko moze stac sie swoim wia-
snym nauczycielem, czyli jest aktywne poznawczo, poszukuje odpowiedzi,
jest krytycznym myslicielem.

Wzajemnosé mozemy zauwazy¢, gdy dziecko reaguje werbalnie lub
niewerbalnie na nasze zachowanie - jest z nami TU [ TERAZ, rozumie nasza
1 swoja intencje. Drugie kryterium relacji, ktérg mozemy uznawac za media-
cyjna to kryterium znaczenia. Kazdy z nas bez wzgledu na wiek lubi wiedzie¢,
po co cos robi. Jesli nie wiemy lub nie rozumiemy, po co nam jakas informacja
po prostu jej nie zapamietujemy. Tylko cos, co jest dla nas wazne, znaczace ma
szanse byc¢ zapamietanym. Dlatego
tez jednym z kluczowych aspektéw . .
budowania trwatej relacji edukacyj- Lepszym rozwigzaniem
nej z dzieckiem jest state zadawanie . . .
mu pytar: po co i dlaczego to robi- JeSt przyjmowanic przecz
my? Dzieki temu dajemy dzieciom . ..
klucz do rozumienia przekazywa- naUCZYCIQIa PozZycCj1
nych im tresci (nawet jesli nie sg one . . .
dla nich fascynujace), uczymy ich, bardZIGJ dOSWladCZOnegO
dlaczego rozumienie konkretnych . ..
proceséw jest wazne. Jak pisat Al- UCZN1a N1Z eksper ta
bert Einstein, najwazniejsze to nie
przestawac¢ kwestionowaé. Dzieki
takiej postawie, nawet jesli nie jestes zainteresowany przyczynami wybuchu
II Wojny Swiatowej lub okreslaniem zwigzku miedzy potozeniem na grani-
cy piyt litosfery a wystepowaniem wulkandéw i trzesien ziemi, to rozumiesz,
ze pod tymi faktami kryje sie jakis proces poznawczy, ktéry moze ci sie przy-
daé podczas aktywnosci dla ciebie interesujacych (jak na przyktad gra na kon-
soli), rozumiesz, po co to robisz i jakie to moze mieé znaczenie.

Trzecie kryterium warunkujgce mediacyjna relacje z uczniem to przeno-
szenie. Oznacza to, ze w procesie edukacyjnym powinnismy akcentowac ogol-
ne zasady funkcjonowania poznawczego, czyli reguly i strategie, a nie tylko
fakty i dobre odpowiedzi. Naszym zadaniem jest stale pyta¢ naszych ucznidw,
gdzie jeszcze moga uzyc¢ tej wiedzy, ktdrej wiasnie sie nauczyli. Dazymy do
statego poszerzania ich pola swiadomosci, kontekstu, w ktérym funkcjonuja.
Taki zabieg pozwala na przenoszenie poruszanych tematéw w przysztosé do
wiekszej liczby obszaréw funkcjonowania, do wiekszej liczby przedmiotéw.
Dzieki temu okazuje sie, ze dziecko zaczyna korzystaé na fizyce ze strategii
poznanych na matematyce, a historia staje sie prostsza i bardziej zrozumiata



dzieki wiadomosciom z jezyka polskiego. Przenoszenie wspiera zatozenie,
ze nauka to proces. Uczy dziecko swiata, zacheca do uzywania réznych zmy-
stéw, taczenia faktow, poszerza horyzonty i zndw sprawia, ze dziecko staje sie
bardziej samodzielne poznawczo. Nauczyciel musi wychodzi¢ poza konkret-
na tresc lub natychmiastowg potrzebe dziecka, starac sie poszerzy¢ potrzeby
dziecka i dotrze¢ do ogdlnej reguty, ktéra nie jest ograniczona do ,tu i teraz”
1 skoncentrowana jedynie na specyficznej sytuacji. Dzieki zastosowaniu tylko
tych trzech kryteriéw bedziemy mogli w znaczacy sposéb budowac gtebokie
relacje z naszymi uczniami i nawet roztgka i brak mozliwosci kontaktu bezpo-
sredniego nie zagrozi kontynuacji procesu edukacji i wychowania.

To, co prawdopodobnie mocno niepokoi nas wszystkich, to powrdt do
szkoty tych dzieci, ktdre juz przed pandemiag miaty trudnosci z nauka, a teraz
pozbawione dodatkowych zajec¢ i bezposredniego kontaktu z nauczycielem
mogg doswiadczad jeszcze wiekszych niepowodzen. Wydaje sig, ze to, cze-
go moze nas nauczy¢ pandemia w kwestii pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, to wyrazne spostrzezenie, ze jest to niezwykle
zroznicowana grupa. Czes¢ dzieci swietnie odnalazta sie w edukacji zdalne;j.
Wolniejsze tempo pracy sprawito, ze mogly one lepiej opanowac propono-
wane tresci. Dzieki wiekszej liczbie ¢wiczen i powtdrek (przesytane przez
nauczycieli zadania) mogli oni spokojnie éwiczy¢ i pracowaé¢ we wiasnym
tempie. Oznacza to, ze uczniowie z tej grupy nie tyle potrzebuja specjalistycz-
nych zajed, ile raczej dodatkowego czasu i dostosowanie jedynie tempa pracy.
Jednak jest réwniez druga grupa dzieci, ktéra wyraznie nie radzi sobie i ma
klopot z realizacjg kolejnych zadan, a czes¢ z nich jest juz tak zniechecona,
ze w ogdle nie bierze udziatu w zajeciach. W ich przypadku zalegtosci beda
narastaty, a trudnosci beda sie nasilaty.

Co z tego wynika dla nas na przysztos¢? Musimy jeszcze wiecej energii
1 czasu inwestowacé w wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.
Musimy madrze planowac oddzialtywania pomocowe, sprawnie rozpoznawac
potrzeby, jakie majg dzieci. Wazne jest to, na co ktadziemy nacisk juz od wielu
lat, czyli indywidualizacja oddzialywan pomocowych i edukacyjnych. Sytu-
acja pandemii jeszcze bardziej uwydatnita ten ktopot. System jest zbyt sztyw-
ny i nie daje nam mozliwosci dopasowanie naszych oddziatywan do potrzeb
naszych uczniéw. Nie jest to dla nas nowa lekcja, ale wydaje sie, ze tym ra-
zem bedzie bardzo bolesna. Konsekwencje obecnej sytuacji bedg ponosic nie
tylko uczniowie, ale réwniez nauczyciele, ktérzy beda z tymi dzieé¢mi praco-
wad, a takze rodzice, ktérzy obecnie sg wyjagtkowo intensywnie zaangazowani
W proces uczenia sie dzieci.
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W dyskusjach o rynku pracy
czesto pojawia sie stwierdzenie,
ze jedyna jego pewng cechg
jest zmienno$é. Mimo tej
swiadomoséci, w teorii i praktyce
doradczej nadal promowano
tezy o zawodach przysziosci
i czynnikach warunkujgcych
sukces zawodowy. Liczni
eksperci — doradcy zawodowi,
coachowie kariery,eksperci
rynku pracy — oraz publicyéci
oferowali wskazdwki dotyczgce
tego,co nalezy robié, aby
zaplanowadé kariere.Co te wizje
znaczg w dobie pandemii?



Zmiana jako
kontekst planowania
karier zawodowych

Sytuacja pandemii zatrzymata nas w dyskusjach o zawodach przysztosci. Wie-
le rad, wskazdwek, podpowiedzi okazato sie nieadekwatnych, nieprzystajgcych
do nowej rzeczywistosci, a czasem nawet dyskusyjnych co do ich wartosci
1 stusznosci. Pandemia uruchomita wiele pytanl dotyczacych planowania i re-
alizacji karier zawodowych. Pojawity sie pytania o cele doradztwa i role dorad-
céw. Pandemia obnazyta tez miatkosd i stabosé podstaw, na ktdrych buduje
sie zreby wiasnych karier: przecenianie znaczenia wyksztatcenia formalnego,
marginalizowanie roli kompetencji spotecznych, przecenianie roli dyplomdw,
certyfikatow, zaswiadczen. Okazato sie, ze odpowiedni poziom wyksztatcenia
1 kwalifikacje czesto sg warunkami koniecznymi, aby pracowacé w zawodzie, ale
juz nie zawsze wystarczajg, aby odnies¢ sukces, aby przejs¢ przez kryzys, aby
nie by¢ pokonanym przez sytuacje nagte, trudne, nieprzewidywalne.



Pandemia jest sytuacjg kryzysowa. Jak kazdy kryzys wprowadza poczu-
cie niepewnosci 1 zagrozenia. Jednak sytuacje takie majg tez pozytywne zna-
czenie: mobilizujg, wymuszajg analize zasobow i rewizje sposobdow zarzadzania
nimi. Wymuszone zatrzymanie sie moze by¢ okazjg do refleksji nad kierunkiem
dziatania, nad sensownoscia i efektywnoscia podejmowanych aktywnosci.
W tej publikacji chce wskazaé kilka obszaréw dotyczacych planowania karier
edukacyjnych i zawodowych, ktére wydajg mi sie szczegdlnie wazne w kontek-
Scie poczucia niepewnosci i braku stabilnosci wywotanego pandemia.

Postulat przygotowania sie do pracy w warunkach permanentnej
zmiany i braku przewidywalnosci, nie jest juz tylko teoretycznym zaltoze-
niem, ale waznym i realnym kontekstem podejmowania decyzji i dziatan. To
powoduje pytania o rzeczywiste mozliwosci wspierania procesu projekto-
wania karier w taki sposdb, aby redukowad stres zwigzany z niepewnoscig
1 nieprzewidywalnoscia.

Zacznijmy od pytania zasadniczego: czy kariere zawodowg mozna za-
planowac? Trudno jest jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Jest zbyt
wiele czynnikdéw, ktére wplywaja na ksztatt i dynamike indywidualnych scie-
zek karierowych. Niektére z nich majg charakter losowy. Inne warunkowane
sg sytuacjg na rynku pracy, branzg, miejscem zamieszkania. W odniesieniu do
karier zawodowych nalezy rozstrzygna¢, na co mamy realny wptyw, co moze-
my ksztattowad, inicjowac i rozwijad, a co rzeczywiscie ma charakter losowy,
nieprzewidywalny 1 niezalezny od nas. Ja przyjmuje stanowisko, ze kariery
nie mozna zaplanowaé, mozna ja natomiast planowa¢, projektowad, repro-
jektowaé 1 na pewno warto nig zarzadzaé. Z pewnoscia warto formutowac
cele zawodowe i w ich kontekscie dobiera¢ mozliwie najbardziej efektywne
dziatania. W zakresie realizowania plandw i aspiracji warto zastanawiac sie
nad alternatywnymi sposobami ich osiggania. Takie myslenie wynika gtow-
nie z faktu, ze rynek pracy nie jest rzeczywistoscig statyczng. To powoduje,
ze projektowanie 1 korygowanie plandw karierowych to zadanie state, usta-
wiczne, catozyciowe. Proste rozwigzania oparte na dopasowaniu zaintere-
sowan, predyspozycji i uzdolniert do konkretnych zawoddw stajg sie juz nie
tylko niewystarczajace, ale takze czasami szkodliwe. Plany zawodowe mozna
(warto) korygowac ze wzgledu na zmiany w obszarze priorytetéw, wartosci,
stanu zdrowia, a takze ze wzgledu na zmiany w zakresie peinionych innych,
znaczacych rdl spotecznych. Korekty moga by¢ dokonywane takze ze wzgle-
du na zmiany, czasem bardzo mocne, dynamiczne i rozlegte, w srodowisku
zycia. Pandemia jest przyktadem takiej sytuacji. Dobitnie ukazuje, iz sg branze
szczegdlnie narazone na negatywne konsekwencje lockdownu, ale tez sa ta-
kie, ktére na pandemii zyskuja i zarabiaja.

Chce mocno podkreslié, iz teza, ze zawdd wybiera sie na cate zycie juz
dawno przestata by¢ aktualna i obowigzujgca. Wspodiczesne Sciezki karier



majg czesto przebieg nietypowy, skomplikowany, zaskakujgcy 1 nieprze-
widywalny. To powoduje, ze proces projektowania kariery zawodowe]j jest
procesem catozyciowym. Dlatego tak wazne jest rozwijanie indywidualnych
kompetencji zwigzanych z zarzagdzaniem karierg.

Inspirujgcy moze by¢ w tym zakresie model kompetencji zarzgdzania ka-
rierg opracowany przez S. Hasse i J. Francis-Smythe. Autorzy wskazali na zna-
czenie takich obszaréw kompetencyjnych jak: umiejetnos¢ wyznaczania celdow
1 planowania kariery zawodowej, umiejetnos¢ samopoznania, umiejetnosci
zwigzane z osigganiem wydajnosci i efektywnosci w wykonywanych zada-
niach, umiejetnosci zwigzane z realizacjg kariery, umiejetnosc poznania kultury
organizacyjnej organizacji, jej struktur formalnych i nieformalnych, charakteru
relacji miedzy pracownikami, umiejetnos¢ budowania relacji w ramach sieci
kontaktéw (networkingu) oraz umie-
jetnosc autoprezentacji i zdobywania , s e ey e
informacji zwrotnych. Jest to roz- WSpOl’Czesne $ciezki
budowany, ale jednoczesnie bardzo . .
spéjny katalog kompetencji zwigza- karier majg CZQStO
nych z planowaniem kariery zawo- . .
dowej, a nastepnie z zarzagdzaniemjej Y zebleg metypowy,
przebiegiem. W modelu tym zostaty .
zintegrowane kompetencje twarde skomphkowany,
(zawodowe) oraz miekkie. Jest to bar- .
dzo wazne polgczenie. ZaSkakuj acy

Przez wiele lat w doradz- .. .
twie promowano myslenie oparte 1 1N1SPI zew1dywalny
na dopasowaniu zainteresowan do
zawodu. Akcentowano znaczenie in-
dywidualnych preferencji, predyspozycji, aspiracji, zainteresowan, pasji. Stad
tak wielka popularnoscia cieszyty sie wszelkiego rodzaju testy i kwestiona-
riusze. Mysle, ze sytuacja pandemii bardzo wyraznie ukazata, jak wazne sg
rzeczywiste kompetencje i zasoby spoteczne i jak istotna jest umiejetnosc
ich efektywnego wykorzystywania w sytuacjach zawodowych. W doradz-
twie zawodowym coraz mocniej wybrzmiewa postulat ksztaltowania, roz-
wijania 1 wzmacniania kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem karierg oraz
kompetencji zatrudnieniowych. To wtasnie one sprawiajg, ze tatwiej jest nam
dokonywacé zmian, projektowac nowe rozwigzania, krytycznie oceniac¢ nasze
zasoby, aspiracje i dotychczasowe osiggniecia.

Mozna je podzieli¢ na trzy zbiory kompetencji szczegdétowych. Pierwszy
zbidr to kompetencje dotyczace zarzagdzania soba. Obejmuje on samoswiado-
mosc¢ wiasnych mozliwosci i1 zainteresowan, adekwatng samooceng, a takze
podstawowe umiejetnosci spoteczne i miekkie. Drugi zbidr to zarzgdzanie









uczeniem sie. Tu znajduje sie zaangazowanie w proces uczenia sie oraz zrozu-

mienie relacji miedzy osobistymi zasobami, uczeniem sie i pracg. Trzeci zbidr

to zarzadzanie karierg. Zawiera on umiejetnosci pozyskiwania, oceny i anali-

zy informacji o mozliwosciach uczenia sie i pracy. W tej grupie kompetencji

wskazuje sie takze na umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w procesie
podejmowania decyzji zawodowych.

Proces planowania oznacza state konfrontowanie celéw, aspiracji, ma-

rzen z dostepnymi srodkami i mozliwosciami. Mozna powiedzie¢, ze plano-

wanie kariery to stale inwestowanie

w te zasoby, ktére mogag zwiekszac

WsytuaCjaCh nasze szanse na realizacje planéw

1 aspiracji. W tym kontekscie ujaw-

kr VZYySOW yCh, k’iedy nia sie kolejne wazne pytanie. Jest

to pytanie o zasoby karierowe. Roz-

potr Zebnejest wazania na ten temat warto usy-
. . . tuowa¢ w perspektywie kategorii
dzialanie szybkie, zatrudnialnosci (employability). Em-

ployability to inaczej zdolnos¢ do

ZdeCYdowane 1 czasami bycia zatrudnionym, oznacza takze

posiadanie cech ikompetencji atrak-

takie nieszablonowe, cyjnych z perspektywy potencjal-

nych pracodawcoéw. Zatrudnialnosd

koniecznejest twdrcze staje sie coraz bardziej znaczacym

zrodtem przewagi konkurencyjnej

ipr@dSi@biOI’ czZec jednostki. Oznacza to postrzega-

nie wlasnej pozycji na rynku pracy

pOdejéCie dO W yzwar'l przez pryzmat atrakcyjnosci posia-

danej w danym czasie wiedzy, umie-

jetnosci, kompetencji i uzdolnien.
Jest to podejscie ukierunkowane na ksztaltowanie proaktywnych postaw
wobec przysztosci zawodowe]j, przejawiajgce sie odpowiedzialng pracg nad
tymi cechami, kompetencjami, kwalifikacjami, sprawnosciami, ktére na rynku
pracy postrzegane sg jako wazne, potrzebne, a czasem takze konieczne. Jest
to bardzo wazna wskazdwka na czas pandemii.

Za rozw¢j wiasnych zasobdw jestesmy odpowiedzialni indywidualnie.
Edukacja formalna daje nam pewien wspdlny zakres wiedzy i umiejetnosci,
ale za reszte jestesSmy odpowiedzialni sami. Rozwijanie tych zasobéw wyma-
ga aktywnosci, dziatania, wiedzy, pomystu. Mozna przyjac teze, ze im wiekszy
jest zakres wyrdzniajgcych jednostke kompetencji, im sprawniej postuguje sie
szeregiem kompetencji miekkich, im jest bardziej proaktywna, tym ma wiek-
sze szanse na pokonanie sytuacji kryzysowych.



Wazne jest, aby kategorie zasobdw karierowych zoperacjonalizowac.
Sprzyja to namystowi, w co warto inwestowac i co warto rozwijaé. Pierwszy
trop to kompetencje i kwalifikacje. Czesto pojecia te stosowane sg zamien-
nie, jednak zdecydowanie nie sg one tozsame. Temat ten jest wazny, ponie-
waz specyfika wspdtczesnego rynku pracy wskazuje, iz sukces nie zalezy
wyltgcznie od wiasciwego, kierunkowego przygotowania zawodowego, ale
czesciej od innych, dodatkowych cech i umiejetnosci. Kompetencje rozumia-
ne jako zdolnosci do wykonywania zadania zgodnie z uznawanymi i okreslo-
nymi standardami obejmujg nie tylko zakres koniecznej wiedzy i niezbed-
nych umiejetnosci. Coraz czesciej utozsamiane sg z postawami. Na podstawie
analizy raportéw dotyczacych kompetencji promowanych na wspdtczesnym
rynku pracy mozna wskazac te, ktdre postrzegane sa jako najbardziej istotne
1wartosciowe. Sg to na przyktad kompetencje interpersonalne, przestrzeganie
zasad etyki zawodowej, umiejetnosé pracy w zespole, kompetencje analitycz-
ne, motywacja i inicjatywa, elastycznos¢ i zdolnosc do przystosowywania sie
oraz umiejetnosci zwigzane z wykorzystywaniem nowoczesnych technologii.

W kontekscie doradztwa zawodowego inspirujgcym podejsciem do te-
matu jest Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, ktdéra nie tylko wskazu-
je katalog konkretnych umiejetnosci (skills), ale takze integruje go z ofertami
w zakresie edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej. W zakresie kwa-
lifikacji podstawowym Zrédiem wiedzy jest aktualnie Zintegrowany System
Kwalifikacji*. Na potrzeby tego opracowania chce zwrdcic¢ szczegdlng uwage
na kwalifikacje rynkowe, ktére umozliwiajg nie tylko zdobycie kwalifikacji
zawodowych poza systemem edukacyjnym, ale - co wydaje sie szczegdlnie
istotne - szybka rekwalifikacje lub zbudowanie kompetencji wyrdzniajacej.
Wiedza w zakresie mozliwosci uzyskiwania kwalifikacji poza systemem edu-
kacji formalnej jest konieczna. Braki w tym obszarze w istotnym stopniu odci-
naja nas od mozliwosci wzmacniania wtasnych zasobdw karierowych.

Kategorig uruchamiajgcg myslenie o wiasnych zasobach karierowych
jest takze kompetencja wyrdzniajgca. Pojecie to pochodzi z koncepcji zarza-
dzania strategicznego i oznacza ceche odrézniajgcg od konkurencji. Oznacza
to potrzebe (koniecznosc?) pozytywnego wyrdznienia sie na tle innych oséb
z branzy, ktdére w tym samym czasie bede prébowaty sie odpowiednio ulo-
kowac na rynku pracy. Myslenie i dziatanie w kategoriach kompetencji wy-
rézniajacej ukierunkowuje aktywnosé w zakresie poszukiwan i wzmacniania
indywidualnych i mozliwie unikatowych kwalifikacji lub kompetencji. Moze
to by¢ specyficzna, mato dostepna i wysoko specjalistyczna wiedza, wyjatko-
wa umiejetnosé, niepowtarzalne doswiadczenie lub praktyka niedostepna dla

4 Zob. Zintegrowany System Kwalifikacji https://kwalifikacje.edu.pl/
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wiekszosci 0séb z branzy. Kompetencja wyrdzniajgca daje przewage na rynku
pracy, wyrdznia z ttumu, pozwala by¢ zauwazonym i pozytywnie zapamieta-
nym, jest znakiem rozpoznawczym osoby, jej specjalizacja, czyms, co jg od-
réznia od innych kandydatéw. Chce mocno podkreslié, ze odpowiedzialnosé
za wilasne zasoby w tym zakresie ponosi jednostka. Doradca moze pomadc
w krytycznej analizie pomystéw, ale odpowiedzialnos$c za rozwijanie wiasnej
przewagi konkurencyjnej zawsze ponosi jednostka.

Ostatnim sposobem namystu nad zasobami karierowymi, ktéry chee za-
proponowac w kontekscie wyzwan dla doradztwa zawodowego wynikajgcych
ze skutkéw pandemii, jest model kapitatu profesjonalnego. Bardzo czesto wy-
korzystuje go w praktyce doradczej. Pojecie to zaproponowali Andy Hargreaves
i Michael Fullan®. W tej koncepcji kapitatl profesjonalny jest funkcjg kapitatu
ludzkiego, kapitatu spotecznego oraz kapitatu decyzyjnego. Kapitat ludzki od-
nosi sie do wiedzy i umiejetnosci, ktdre pozwalajg uczestniczy¢, wspoéttworzyd,
uczy¢ sie. Kapitat spoteczny to zasoby spoteczne. Sg one konieczne zaréwno
na etapie poszukiwania pracy, jak i efektywnego realizowania zadan zawodo-
wych. Umiejetnosci w zakresie networkingu i efektywnej pracy zespotowej to
przeciez kompetencje transferowalne. Trzeci komponent kapitatu profesjonal-
nego - kapitat decyzyjny jest definiowany jako zdolnos¢ do podejmowania sa-
modzielnych osgddéw. Tak rozumiany kapitat zwigzany jest z takimi kategoriami,
jak wewnatrzsterownosé, proaktywnosé, refleksyjnosé, niezaleznosc¢ myslenia.
Kapitat decyzyjny odnosi sie zaréwno do myslenia, jak i dziatania. Pozwala unie-
zalezni¢ sie od myslenia grupowego, sposobu interpretowania swiata narzuca-
nego przez media, grupy spoteczne, ale takze uczelnie i rynek pracy. Umoz-
liwia podejmowanie decyzji ukierunkowanych na realizacje indywidualnych
celéwiwartosci, pozwala na realne szacowanie wtasnych zasobdw i mozliwosci
w kontekscie planowanych zamierzen. Te trzy zbiory kapitatu profesjonalnego
tworzg, w mojej opinii, spdjng propozycje celu doradztwa zawodowego. Na cza-
sy trudne jest to propozycja bardzo atrakcyjna, gdyz ukierunkowuje dziatania
doradcze na wzmacnianie tych zasobdw, ktdre wspierajg nie tylko aktywnosc,
ale takze samodzielnos¢ i niezaleznos¢ jednostek.

Zamiast podsumowania chce zaproponowac kilka pozytywnych wnio-
skéw wynikajgeych dla doradztwa zawodowego. Sytuacja pandemii stworzy-
ta dobre, chod trudne i wymagajgce warunki do namystu nad celami i cha-
rakterem wspotczesnego doradztwa zawodowego. Wypunktuje kilka mysli,
ktore w kontekscie skutkéw kryzysu wynikajgcego z pandemii wydajg mi sie
szczegOdlnie istotne.

5 A. Hargreaves, M. Fullan, Professional Capital. Transforming Teaching in Every School, New
York 2012.



W projektach karierowych warto zwrdci¢ wiekszg uwage na kontekst
zewnetrzny. Indywidualne plany, marzenia, cele; aspiracje sa wazne, ale za-
wsze sg one realizowane w konkretnych warunkach, w otoczeniu spotecz-
nym, kulturowym, gospodarczym. Zadaniem doradcdéw jest przygotowanie
0s0b, z ktdrymi pracujg do krytycznej analizy srodowiska, w ktdrym chcg re-
alizowac swoje zawodowe plany.

Warto inwestowadé w kompetencje transferowalne, czyli takie, ktdre be-
da przydatne w réznych kontekstach i sytuacjach zawodowych. Sg to nie tylko
kompetencje miekkie, ale takze te zwigzane z efektywnym wykorzystywa-
niem dostepnych zasobdw. Ta grupa kompetencji utatwia takze rekwalifikacje
- wykorzystujemy je bez wzgledu na zawdd i poziom wyksztatcenia.

Podstawowym zasobem karierowym staje sie proaktywnosé. W sytu-
acjach kryzysowych, kiedy konieczne jest dziatanie szybkie, zdecydowane
1 czasami takze nieszablonowe, konieczne jest tworcze i przedsiebiorcze po-
dejscie do wyzwan. Zachowania bierne i roszczeniowe beda zdecydowanie
utrudniaé sytuacje i wzmagac frustracje.

Opinie sa wazne, ale czasem warto tez cos wiedzie¢. W sytuacjach kry-
zysowych wiedza daje przewage. W kontekscie doradztwa zawodowego jest
to wiedza o zawodach, o systemie ksztalcenia w zawodach, o instytucjach
rynku pracy, o mozliwosciach pozyskiwania wsparcia, o poprawnych meryto-
rycznie zrédtach informacji.

Zmienia sie rola doradcy. Coraz czesciej bedzie peinit on funkcje kry-
tycznego interpretatora rzeczywistosci, bedzie facylitowal dziatania, towa-
rzyszyt. W zakresie wiedzy eksperckiej konieczne staje sie integrowanie tresci
z obszaru rynku pracy z mozliwosciami, jakie daje edukacja formalna, niefor-
malna i pozaformalna.

Inakoniec: kryzysy sg statym elementem karier zawodowych. Koniecz-
ne jest rozwijanie umiejetnosci ich obstugi. Jest to jedna z podstawowych
kompetencji karierowych.
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Lekarze, pielegniarki, ratownicy,
strazacy,wojsko czy policja —
przedstawiciele tych zawoddéw
majg W sobie wickszg gotowosé
do stawiania czola sytuacjom
trudnym, takze tym niosgcym
zagrozenie dla zycia i zdrowia.
Néwimy o nich, Ze majg swojg
misje i tym ttumaczymy taka
postawe. A czy nauczyciele,
ktérzy tez przeciez majg swojg
wazng spotecznie misje, powinni
czué sie moralnie zobowigzani,
do narazania zZycia i zdrowia
podczas pandemii?



»sZawod Wybrany”
w dobie pandemii

Czy poczucie misji stanowi motor do szlachetnych dziatan? Czy wystarcza sa-
mo w sobie? Czy potrzebny jest aplauz i uznanie spoteczne, ktére dopelnia
misje, nadajac jej znaczenie pozyteczne, a takze buduje jej celowosé? Piszac
z perspektywy lekarza, nie umiem napisac tekstu jako upowazniony reprezen-
tant grupy zawodowej. Dziele sie wylacznie indywidualnymi przemysleniami,
tozsamosciowym doswiadczeniem medyka, ktéry w kazdej chwili moze staé
sie potencjalnym pacjentem.

Misjonarze

Wewnatrz kazdej grupy cechowej nadawano sobie wewnetrzne misje. Cechy
(rzemieslnicze) miaty zdefiniowane cele, obieraty srodki do ich osiggania. Dys-
ponowaty tez wewnetrznym kodeksem, mniej lub bardziej sformalizowanym.



Zorganizowane jako grupa rzemieslnicza, cech, zakon, subkultura funkcjonu-
je do dzisiaj, cieszac sie podobnie skonstruowanymi zasadami regulujgcymi
funkcjonowanie jednostki w grupie, a grupy jako jednostki. Dostrzegac je mo-
zemy nie tylko w branzach zawodowych jak prawnicy, lekarze, nauczyciele,
stuzby mundurowe, ale réwniez wewnatrz tych subkultur, np.: adwokaci, or-
topedzi, nauczyciele pracujacy kiedy$ w gimnazjach, wojskowi.

Pokolenie 0sdb urodzonych w okresie miedzywojennym ubiegtego
wieku nalezy do grupy oséb najbardziej narazonych na skutki infekeji SAR-
S-CoV-2. Urodzeni w latach 50. i 60. dzisiejsi pracownicy okotoemerytalni
przezyli namiastke zagrozenia podczas stanu wojennego w 1981 roku, lecz

skala niepokoju i wizji aktualnego,
globalnego zagrozenia gatunkowe-
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tart mozna wymienic poszukiwanie roli, nadanie znaczenia i podkreslenie roli
1waznosci spotecznej przy ignorowaniu ostrzezen.

Podmiotowosé
vs. Przedmiotowosé

Gdy pracownik dowolnego sektora branzowego czuje sie dostrzegany ja-
ko jednostka traktowana z szacunkiem, omawiane sg tej jednostki potrzeby



1 oczekiwania, moze poczuc si¢ jako podmiot w relacji z pracodawcg, syste-
mem, nadrzednym resortem i spoteczenstwem. Jednak w okreslonych oko-
licznosciach stosunek wyzej wymienionych moze sie zmienid, a pracownik
stanie sie wéwczas uprzedmiotowionym trybem w bezosobowe] masie ludz-
kiej, zobligowanej do peinienia okreslonych zadan, funkcji. Koszty osobowe
chowaja sie w zgrubnej statystyce, tabeli liczb osdb poszkodowanych.

Gdy w czasie epidemii, posrdd sektora opieki zdrowotnej pojawity sie
postawy misyjne, pieknie dokarmione reakcjg spoteczenistw poszczegodlnych
krajow, nawet dostownie oklaskujacych medykdw, réwnoczesnie rozbrzmie-
waly dyskusje na temat koniecznych nakladéw na system opieki zdrowot-
nej, na temat niedostatkéw srodkéw ochrony osobistej, na temat leku przed
zakazeniem sie lub zainfekowaniem bliskich. Przedmioty w systemie opieki
zdrowotnej wkrotce otrzymaty komunikaty dotyczace obowigzku pracy, sta-
wiennictwa w wybranych groznych regionach, tolerancji dla spadku wynagro-
dzenia w imie misji, ostre oceny spoteczne. Doszto do tego, ze sformutowano,
ze jesliulegng zakazeniu, to wylgcznie z winy wtasnej, na skutek nieprzestrze-
gania procedur i stosowania wiasciwych srodkéw ochrony osobistej.

Z perspektywy utraconej podmiotowosci, pracownik staje sie nosicie-
lem krzywdy, przezywa zatobe za poczuciem godnosci, szacunku spoteczne-
goirelacji z pracodawcy. Odczuwa lek, gdy przymuszany jest bezpodmiotowo
do dziatan, wobec ktdrych czuje zagrozenie. Staje przed dylematem, czy nadal
chce i czuje sie zobowigzany do wypelniania misji. Odczuwa che¢ ucieczki,
swoistego acting out w poczuciu opresji bez gratyfikacji. Przezywa podob-
ne emocje jak zmobilizowany mtody cztowiek wysytany na misje wojskowa
o duzym ryzyku. Doswiadcza osamotnienia.

Obiektyw szerokokatny
tozsamosci zawodowej

Gdy poruszane sg tresci na temat tozsamosci zawodowych np. lekarzy, polity-
kow, nauczycieli czy policjantdw, czesto dochodzi do znieksztatcenia przeka-
zu, stwarza sie kolektywna tozsamos¢, obejmujaca kazdego przedstawiciela
grupy zawodowe]j wraz z oceng catej tej grupy. Robi sie to takze z jej zobowig-
zaniami spotecznymi, oddelegowaniem do wykonywania prac frontowych,
odpowiedzialnoscig za bledy. Lekarze majg uzdrawiaé, politycy zapobiegac
zmianom, nauczyciele ksztalcié, policjanci strzec. Pomija sie fakt, ze kazdy
zpowyzszych przedstawicieli, ale takze innych, niewymienionych tu poglado-
wo grup, codziennie wychodzi do pracy z jakiegos systemu domowego i z niej
do tego systemu powraca. Tu systemem jest zbidr 0oséb zyjacych w statym
kontakcie domowym, realizujgcych wspdlne cele, m.in. utrzymanie rodziny.









Oczekiwaniem systemu bedzie rdwniez, by delegowany do zadan lekarz, po-
lityk, nauczyciel i policjant powracali do domu zdrowi, ale tez niezagrazajacy
cztonkom tej rodziny, m.in. tym najbardziej wrazliwym na potencjalne szkody
COVID-19. W niektérych rodzinach ich cztonkowie nie utrzymywali ze sobg
bliskich kontaktéw, tygodniami mierzac sie z konfliktem wewnetrznym mie-
dzy misjg i oczekiwaniami spotecznymi (w tym z lekiem przed oceng w przy-
padku odmowy jej spetniania) a misjg systemu i oczekiwaniami indywidual-
nymi, tesknota i lekiem transmisji patogenu na bliskich.

Wyjatkowosé, odmiennosc aktualnego kryzysu polega na tym, ze ha-
muje naturalny trend objetych kryzysem ludzi do grupowania sie, stwarza-
nia mniejszych spotecznosci lub wiekszych ruchéw, porwanych sercem do
dziatania. Zapobieganie transmisji poziomej epidemii polega miedzy innymi
na ograniczaniu, a nawet minimalizowaniu kontaktéw miedzyludzkich.

Rownoczesnie, poszczegdlne grupy zawodowe zamkniete w matych
grupach w srodowisku pracy, np. w trybie pracy zmianowej (rotacje cotygo-
dniowe, lub zmiany co 12 h) zaciesnity wiezi, konkurencyjnie wobec relacji ro-
dzinnych, domowych. Drobne podgrupy, lokalne stada wewnatrz korporacji
jeszcze mocniej nadpisaty znaczenie swojej tozsamosci zawodowe] w poczu-
ciu osamotnienia, w poczuciu zdania sie wytgcznie na siebie, w poczuciu misji
lub narzuconych obowigzkéw (ucisnieni zawodowo).

Ryzyko zawodowe

W czasie jednej z licznych konferencji poswieconych zdrowiu publicznemu,
poczatkiem 2020 roku zebrala sie zorganizowana wokdt zagrozen cywiliza-
cyjnych XXIwieku grupa polskich uczonych. Wowczas epidemia ograniczona
do chinskiego Wuhan ustgpita miejsca rozmowom m.in. na temat znaczenia
zanieczyszczenia powietrza i znaczenia szczepien w profilaktyce infekeji wi-
rusa grypy. Posréd czynnikéw ryzyka transmisji poziomej wirusa wymienio-
no miedzy innymi role szkdt w Polsce. Codziennie spotyka sie w nich okoto
2,7 mln ucznidw i okoto 300 tys. nauczycieli. To niebagatelna suma 3 milionéw
0s0b, ktére podlegaja intensywnej ekspozycji i migracji. Jesli dotgczy sie do
tego naturalne mieszanie sie populacji miedzyszkolnych poprzez zajecia po-
zalekcyjne organizowane w réznych szkotach, czesto udostepniajgcych swoje
lokale z przyczyn ekonomicznych, mozna zatozy¢, ze ta populacja oséb moze
stanowi¢ istotny czynnik wektorowy dla kazdej choroby zakaznej o znaczeniu
populacyjnym.

Z perspektywy lekarza dylemat dychotomiczny dotyczy kwestii nie-
sienia pomocy 1 poczucia bezpieczenstwa. Zasady ratownictwa medycznego,
pryncypia medycyny ratunkowej mdwig o tym, ze ratownik moze wkroczy¢



w teatrum zdarzenia tylko wtedy, gdy nie zagraza mu bezposrednie niebez-
pieczenstwo. Gdy wspinajacy sie na stup wysokiego napiecia mtody mezczy-
zna odpadnie porazony wysokim napieciem, zrywajac kable, cho¢ wymaga
udzielenia bezposredniej pomocy, ratownik-lekarz nie moze jej udzieli¢, do-
poki dowodzacy jednostka strazy pozarnej nie wyrazi na to zgody, w praktyce
- po wytaczeniu doptywu pradu.

Wspolczesnie dylematy dotyczy¢ moga zardwno checi/niecheci
uczestniczenia w dotychczasowym zyciu zawodowym, poczucia zle dokona-
nego wyboru w przesztosci lub przymusu pracy w warunkach zagrazajacych.
Ekspozycji na dotychczas postrze-
ganych jako material pracy (pacjenci, . .,
uczniowie, klienci w sklepie) ludzi, Odmlennosc aktualnego
ktdrzy niosg ze sobg potencjalne ry-
zyko, niebezpieczeristwo. kryzysu polega na tym,

Ostatecznie pojawia sie naj- . .
trudniejsza z wewnetrznie przezy- —Z€ hamUJe natur alny
wanych emocji, ztos¢, wtérna doleku .
przed oceng. Czy mozna dzisiaj, nie  tf° end ObJ QtyCh kr yzysem
obawiajac sie ostracyzmu, wyraznie . . .
sprzeciwié sie misji? Czy moznapo-  |UAZI dO grupowania sie,
wiedzieé¢ ,nie chce tego robic!”, ,boje . . .
sie, dajcie mi spokdj’, nie obawiajac ~ Stwarzania mniej SZYCh
sie wykluczenia, konsekwencji?

spotecznosci lub
ssZawéd Wybrany” wickszych ruchéw,
ekszy

Nie istnieje jeden ,Zawdd Wybra- porwanych sercem do
ny” w dobie pandemii. W istocie . .

z perspektywy indywidualnej kazde lea%anla

z nas doktadajgc swojg pozytywi-

stycznag cegietke, w wyniku wila-

snej pracy wspottworzy dzielo, czasem o mniejszej uzytecznosci spotecznej,
czasem o kolosalnym znaczeniu. Najwiekszych korzysci mozna upatrywacd
w poczuciu przydatnosci. Rozchwiany swiat dazy do homeostatycznej row-
nowagi, my pragniemy utrzymac¢ dotychczasowe status quo. Sta¢ na strazy
prawa, strzec mienia, broni¢ granic, leczy¢, dowozi¢ do pracy, tworzy¢ (pisac,
malowaé, komponowad, $piewac), edukowac zdalnie i bezposrednio w domu,
piec chleb, sta¢ za ladg sklepowg, usmiechac sie, gdy cisng sie tzy. Pandemia
odcisnie pietno indywidualne, gospodarcze, historyczne i biologiczne. Stano-
wi¢ bedzie jedng z istotnych pozycji biograficznych. Pragniemy doswiadczad



dobra i namiastki spokoju, i tak — niech dziennikarz dostarczy rzetelnych in-
formacji, artysci ubarwig naszg skale szarosci, nauczyciele zdejma brzemie
osamotnienia w ksztatceniu naszych dzieci, lekarze wybawig od bdlu i lekuy,
policjanci strzega bezpieczernistwa itd.

Osadzenie w rolach, nie zawsze w poczuciu peinienia istotnej mi-
sji moze pozwoli¢ na stopniowe adaptowanie sie w biezacej sytuacji. Wraz
z uplywem czasu jej epizodycznos¢ zaczyna przyjmowac obraz przewlekly,
rokowac trwalg zmiang. Jeszcze niedawno, wiosng 2020 r. odliczaliSmy 14 dni
lockdownu, majac nadzieje, ze to wystarczy do opanowania epidemii w Polsce.
Kolejne miesigce pokazaty jednak, ze sytuacja wcale nie byta i nie jest dobra.
Wiekszos¢ pracownikdéw sektora opieki zdrowotnej z niepokojem postrzega
goracy okres w miesigcach jesienno-zimowych, gdy obok COVID-19 pojawiaja
sie typowe lokalne ogniska wirusa grypy i przeziebienia, depresje, urazy w se-
zonie zimowym. Narasta niepokdj o zdrowie bliskich.

Zasadnicza réznica nie dotyczy jednak skali. W sytuacji, gdy przez Mini-
sterstwo Zdrowia ogtaszanych jest kilka tysiecy nowych rozpoznan dziennie,
funkcjonujemy odwazniej, pozwalamy sobie na wiecej swobody, niz gdy roz-
poznan byto kilkanascie. Naturalne procesy adaptacji, uczenia sig, habituacji
pozwalajg na lepsze zarzgdzanie lekiem. Skutkuje to niekiedy nieracjonalnymi
zachowaniami, np. uczestniczeniem w rodzinnych imprezach, ignorowaniem
zasad bezpieczenistwa w sklepach, w miejscach kultu religijnego itp. Zasadni-
czo wytacznie od odpowiedzialnosci indywidualnej i dojrzatosci spotecznej
bedzie zalezalo, jak potocza sie dalsze losy epidemii, ostateczna liczba zaka-
zonych, o ile w ogdle mozliwe jest dzisiaj spekulowanie o tym, ze epidemia
sie zakoniczy, a nie przejdzie do zycia codziennego, gdzie - jak sie progno-
zuje - koronawirus SARS-CoV-2 bedzie jednym z wielu patogendw obecnych
powszechnie.

Prawdopodobnie kazda grupa zawodowa ulegta dzisiaj ewolucji
Sprzedawcy zachowujag wiekszy dystans wobec klientéw, nauczyciele, lekarze
1 terapeuci otrzymali szybkie wdrozenie do technologii medialnych, umozli-
wiajgcych wykonywanie Swiadczen zdalnie. Noszenie maseczek, ktére po po-
przednich epidemiach w Azji stato sie elementem mody typowo azjatyckiej,
dzisiaj jest powszechne i nie budzi ocen ani sprzeciwu. Wieksza swiadomos¢
przestrzegania higieny, mycia dtoni poskutkowata znaczgcym spadkiem licz-
by rozpoznan salmonelloz i WZW typu A. Stanowi to pewnego rodzaju nagro-
de pocieszenia.

Wobec braku przejrzystych prognoz i koniecznosci wymuszonego
dostosowania sie do biezgcych okolicznosci kazda grupa zawodowa odpo-
wiednich sektoréw przyjmuje nowe zadania, adaptuje narzedzia. Prawdo-
podobnie jest to jedyna droga do utrzymania poczucia integralnosci obra-
nych celéw, przeciwdziata rozpadowi tozsamosci, nie tylko zawodowej, ale



1w codziennym zyciu. Pozwala na rekonstrukcje zburzonych planéw poprzez
stawianie nowych dazen, najpierw krétkoterminowych, by ostatecznie przy-
wrdcic¢ zdolnosé planowania dtugoterminowego. Medycyna Hipokratesa kta-
d}a duzy nacisk na znaczenie przywracania pacjentowl nadziei, zapewnienie,
ze dziatania medyka wymierzone sg w korzysci, a ich spelnienie przyniesie
ulge. A dzisiaj? Ulga potrzebna jest wszystkim. Miejmy wiec nadzieje i dzielmy
sie nig. Prawdopodobnie to jedyny deficytowy, a niezwykle potrzebny mate-
riat o sprawdzonej skutecznosci. Nic nie kosztuje.
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dziennikarz, autor wywiadéw. Pracowat

w ,,Tygodniku Powszechnym” i ,,Gazecie
Wyborczej”. Dwukrotnie nominowany do
nagrody Grand Press w kategorii wywiad

oraz do nagrody MediaTory w kategorii
»Prowokator”. Autor ksigzki Moja zona gfaszcze
Jjeze. Wspétautor dwéch ksigzek rozméw

z siostrg Malgorzatg Chmielewska. Od 2016
roku zwigzany ze Wspélnota ,,Chleb Zycia”.

Byt kierownikiem domu dla oséb bezdomnych
w Medyni Glogowskiej. W 2018 roku zamieszkat
w schronisku dla bezdomnych w Warszawie,

a od 2019 roku mieszka w domu dla bezdomnych
i chorych w Jankowicach w wojewédztwie
swietokrzyskim, gdzie pracuje jako opiekun
os6b z niepetnosprawnosciami intelektualnymi

i fizycznymi.



Seniorom i mtodym zbyt czesto
jest ze sobg nie po drodze.
Wiek i zyciowe doswiadczenia
nie sg lfatwymi do oswojenia
réznicami.Czy w czasach,gdy
kultura masowa chcialaby
z babé i dziadkdw uczynié
radosnych uémiechnietych ludzi
w trampkach mozna sprawié,
by te dwie grupy spotkaly sie ze
sobg i byty dla siebie wartoscig
nie tylko w tym, co zewnetrzne?



Starosc¢ pod reke
z miodoscia

W Jankowicach trzydziesci kilometréw od Sandomierza w strone Ostrow-
ca, pandemia potgczyta mtodych i starcéw. Na przetomie marca i kwietnia
2020 r,, w pierwszych dniach lockdownu, pod remize przestat przyjezdzac au-
tobus dowozacy do szkoty mieszkajacg tu garstke dzieciakéw. Zamiast niego,
chwile przed godzing ésma stawat zoétty bus pana Mietka, wtasciciela skle-
pu z sasiedniej wsi. Na parkingu, w milczeniu, z niematym przejeciem tto-
czyta sie grupa dzieci i staruszkdéw, formujgc kolejke po przywiezione przez
Mietka swieze buiki, mleko, jajka. Na kilkanascie gospodarstw we wsi, moze
w dwdch, moze w trzech, jest jeszcze krowa i kilka kur. Reszcie prowiant musi
przywiez¢ Mietek.

Mieszkanicy wsi w srednim wieku, rodzice tych dzieci, oraz dzieci tych
staruszkéw mimo rozprzestrzeniajgcej sie pandemii musieli pdjs¢ do pracy.
Omineta ich ta popularna w duzych miastach praca zdalna, podczas ktdérej ich
miejscy rowiesnicy mieli okazje leniwie rozpoczynac poranki, uprawiac joge



w zaciszu domu i nadrabiad serialowe zalegtosci. Plenigcy sie wirus wyostrzyt
wiele zjawisk. Raz: réznice miedzy miastem a wsig. To, co dostepne w miescie,
nie miato zadnego zastosowania u nas, na wsi. Nie byto tu nawet gdzie wy-
wiesi¢ kartki z informacjg, ze gdy ktos potrzebuje pomocy przy zakupach, to
niech zadzwoni. Miedzy domami odlegtosci takie, ze przy kiepskiej widocz-
nosci trudno dostrzec, czy u sasiada gra telewizor i czy w ogéle zyje. 40%
mieszkancow wsi to ludzie powyzej szescédziesigtego roku zycia. Dwa: rejony
wykluczenia. Dwa najwyrazniejsze. Starcéw i dzieci. WiedzieliSmy o tym
od dawna, ale mimo wszystko okazalo sie, Ze nasze postepowe spoteczen-
stwa nie majg zadnych narzedzi do opowiesci o zyciu senioréw i mtodych. Ci
pierwsi wzbudzajg lek. Nie mamy dostepu do ich realnych problemdw. Prze-
robiliSmy senioréw w obiekty westchnien, okreslajgc ich zycie mianem stod-
kiej jesieni zycia. Zdaje nam sie, ze odpoczywajg, dobrze sie bawig, nie majg
zadnych trosk i zmartwien. Zapomnielismy, ze starosc to choroba, nietrzyma-
nie moczu, problemy z zasypianiem, wreszcie, lek przed smiercig.

Mtodzi, skwitowani podczas pandemii frazg, ze przeciez przechodza te
chorobe bezobjawowo, znéw zostali sami i pominieci. Ich troski nie majg pra-
wa stac sie przedmiotem powaznej dyskusiji, bo w koricu czym moze martwié
sie dziecko? Trudnym sprawdzianem w szkole? Pierwszg zawiedziong mito-
Scig? Zapomnielismy, ze dorastanie to stres, niepokdj i osamotnienie.

Najmlodsi i najstarsi majg, paradoksalnie, mndstwo wspdlnego, je-
sli wiec wyciggniemy czute wnioski z pandemii wirusa, powinnismy zro-
bi¢ wszystko, zeby potgczyé te dwa $wiaty. Swiaty, ktdére tgczy wykluczenie,
a przede wszystkim swiaty, ktére moga sobie najwiecej dac.

— A teraz polykamy leki — modwie do Pani Marii. Stoimy w jej poko-
ju. Ja, trzymajac tace z lekami i kontrolujac, czy Pani Maria nie wyrzuci lekow
na ziemie. Pani Maria, patrzaca na dton z czterema réznokolorowymi pastyl-
kami. I Nadia, szesciolatka, ktdra cztonkowie wspdlnoty adoptowali pare lat
temu. Dziewczynka mieszka z nami i garnie sie do pomocy seniorom. Teraz
pomaga mi rozdawac leki. Puka do kazdego z pokoi, grzecznie sie przedsta-
wia, wita mieszkajgcych tam bezdomnych starcéw, oznajmia, ze przyniosta
im leki, bierze kieliszek z tabletkami i wrzuca je na dtonie mieszkanicow. Pani
Maria usmiecha sie, a ja mysle, dlaczego mdéwie do niej w liczbie mnogiej. Dla-
czego mowie, ,my potykamy”?

— O, to dobrze — mdéwi Pani Maria — to ile tu tego jest? — dopytuje.

— Sg cztery tabletki — odpowiada Nadia, patrzac na dion Pani Marij,
1liczy: — jeden, dwa, trzy i cztery.

— No, to dobrze, to masz — mowi Pani Maria i wysuwa dtoni w Nadii
strone.

— Ale to sama pani musi — odpowiada rezolutnie Nadia.



— A dlaczego nie razem?

— To sg pani leki, nie moje.

— A czego to tak?

— Ja mam swoje leki w domu, juz potknatem.

Wkraczam i poprawiam sie:

— To co, pani Mario, potknie pani leki?

Zdaje sie, ze to odgrywanie jakiegos spektaklu. Pani Maria lubi by¢
przez nas namawiana, a my z Nadig lubimy przy niej trenowac cierpliwosé.
Cala nasza tréjka gra w te gre. I mimo ze specjalisci nazywaja chorobe Pani
Marii zwyrodnieniem moézgu, co brzmi ztowrogo, to jednak ona gra tu role
mistrza, jakby z pelng odpowiedzialnoscig i Swiadomie podejmowata decyzje,
ze przyszed! czas na lekcje cierpliwosci. Wiec ja wypowiadam ostatnig kwe-
stie, a Maria, Pani Maria, wzdycha przeciggle.

— Pani Mario, potknie pani leki? Tu jest herbatka i potykamy.

Mowie te zdania zachet i zndw brzydze sie soba. Nadia reaguje: ,Niech
pani sama potkniel”.

Jak bardzo nie chciatem wpas¢ w te role upupiajgcego opiekuna, ktéry
wypluwa z przyklejonym do twarzy usmiechem stowa w stylu: ,no, raz, raz,
potykamy, szybciutko’, opiekuna wszechobecnych zdrobnien, jakby nie moz-
na bylto normalnie: ,tu sg leki, prosze potkngc”. Nie, pokusa, zeby obracac te
historie w peten umizgdw teatrzyk absurdu, jest wielka. Zaczyna sie od zdrob-
nien, ,tu sg tableteczki’, ,0, widze, ze kupka byta, zaraz zmienimy pampersika”.
Przasnie. Koriczy sie na méwieniu ,Marysiu’, a nie ,Pani Mario”. [ nie wiem, czy
to nawet nie gorsze od trzeciej osoby liczby pojedynczej, ,rozbierze sie”, ,po-
tozy na lezance’, ,podwinie rekaw, trzeba zmierzy¢ cisnienie’. Patrze na Nadie
1 jestem przekonany, ze jej tego typu umizgi sg obce. Nadia nie ma poczucia,
ze stoi ponad Panig Marig, ze moze nig rzadzi¢. Wiec poprawiam sie.

— Pani Mario, potknie Pani leki?

— No, a czego nie?

— No, to prosze.

I nagle tryb jej przeskakuje. Andrea Gillies w ksigzce ,Opiekunka’, ktéra
wyszta w Wydawnictwie Czarnym, pisze, ze chorzy na Alzheimera zapomina-
ja, co dziato sie dziesie¢ minut temu, ale za to doskonale potrafig opowiadac
o historii i zdarzeniach z przesztosci. Pani Maria jakby wskakuje w nowa opo-
wiesd. Przeskakuje jej tryb. Cos sie zacina.

— No i w Cmielowie bytam, tam ze$my obiad zjedli, rybe, lubie ryby,
1grzyby, rydze, narydzach bylismy w Stalowej Woli. — Kiedy? — pytamiwiem,
ze to i tak pytanie bez sensu, Pani Maria ma chore biodro, a i tak przeciez nie
mogtaby sie ruszy¢, nie rusza sie ze swojego pokoju, z t6zka witasciwie na-
wet sie nie rusza. Mieszka na t6zku, bo w domach dla osdb bezdomnych pry-
watnos¢, intymnosé, ,moje” i wtasnosc konczy sie na krawedziach materaca.









U nas, w Jankowicach, nasi ludzie majg jeszcze niewielkie szafki, i duze, prze-
stronne szafy na ubrania. Widziatem takze schroniska, w ktérych prywatnosé
zamknieta jest na przestrzeni dwa na pot metra tdzka.

— A, o, dwie godziny byli$my w lesie, w Cmielowie, na grzybach.

Nadia sie niecierpliwi.

— Na grzybach byliscie w Stalowej Woli — poprawiam jg i znéw prze-
ciez bez sensu. — Potknie pani leki?

— No, a czego nie? — moéwi i chyba wraca do ,tu”. — Razem? — pyta.

— Tak, mozna razem.

— No, to masz.

— Nie! Nie razem, ze ja i Pani, i Nadia, tylko razem, ze wszystkie leki
razem, na raz.

Usmiecha sie. Dziubie widelcem po talerzu. Na obiad jest ryz i potrawka
z kurczaka. Widelcem formutuje dwa kopce ryzu. Miedzy jednym a drugim
Iysuje wyrazng granice. Sos skapuje na jej granice, wiec precyzyjnie zgarnia
go z tej ,strefy bezctowej’, raz na jeden kopczyk ryzu, raz na drugi.

— Pani Mario, trzyma pani leki w dtoni, prosze je potkngé.

Przesuwa widelcem jeden kopczyk ryzu w strone Nadii, mnie catkiem
lekcewazy, a one we dwie wchodzg jakby na wspdlny rejestr. Pani Maria do-
rzuca jeszcze na kopczyk ryzu troche miesa i mowi do Nadii:

— Masz, ugotowatam ci ziemniaki i schabowego.

— To jest ryz — nie daje za wygrang Nadia.

— To jest obiad dla ciebie, zjedz.

— Pani Mario, zjem ze swojego talerza, dobrze?

— No jak tam sobie chcesz.

— Dziekuje Pani za obiad, a teraz, czy moze Pani juz potkngc leki?

— A zjesz obiad?

— Zjem, gdy potknie Pani leki, a ja sigde do stotu.

— No to dobrze.

[ Maria, Pani Maria, przysuwa dion do ust, wrzuca w siebie wszystkie
tabletki, popija je herbatg, a na koniec odwraca sie do nas, otwiera buzie, pod-
nosijezyk i pokazuje, ze wszystko potkneta. Nadia bije brawo.

Jako spoteczenstwo zupelnie nie wykorzystujemy potencjatu ludzi,
ktérzy majg mndstwo czasu, by czytac¢ dzieciom i odpowiadacd na ich wszyst-
kie pytania, a czesto oferujg takze bezwarunkowa mitosc i akceptacje — méwi
w kanadyjskich mediach Lesley Carter z organizacji zajmujgcej sie aktywiza-
cjg dzieci i senioréw.

Pierwsze sprostowanie: kanadyjski pomyst nie dotyczy, jak przyjeto sie
o nim moéwic¢ w polskich mediach, tgczenia domdw spokojnej starosci z do-
mami dziecka. W Kanadzie po prostu nie ma domdéw dziecka. Kanadyjscy



seniorzy, w ramach projektu owszem, spotykaja sie z dzie¢mi, ale sg mtodzi
z doméw rodzinnych, ktdrzy zajecia z seniorami odbywajg w ramach zajec
szkolnych badz przedszkolnych.

Trzydziestominutowe spotkanie mtodego ze starcem jest pod Scista
kontrola moderatora. Jest animowane i nadzorowane. Podstawowym celem
tej inicjatywy byto zaktywizowanie seniordw.

Jak wyjasnia Anna Krawczak, badaczka Interdyscyplinarnego Zespotu
Badan nad Dziecinistwem Uniwersytetu Warszawskiego, relacja ma dla oséb
starszych duzo profitéw. Poczagwszy od tego, ze obniza im cisnienie krwi, spo-
walnia procesy degeneracyjne moézgu, obniza wskaznik depres;ji i zachowan
paradepresyjnych, po sam kontakt z dzie¢mi. Co oznacza, ze te projekty majg
swoje multiplikacje w troche innych uwarunkowaniach.

Anna Krawczak dodaje: Mozna {gczyc¢ osoby starsze ze studentami.
Na przyktad model paryski umozliwia studentom wynajem, po bardzo prefe-
rencyjnych cenach, mieszkari w dobrych lokalizacjach. Jednak pod warunkiem,
ze bedq dzielili ten apartament z osobami starszymi, ktdre tam mieszkajq. W za-
mian za to sq zobowigzani, by spedzac z tymi osobami czas i podejmowacd z nimi
rézne aktywnoscli.

Przejmujaca jest scena, gdy podczas swojego przemodwienia w nowo-
zelandzkim parlamencie, tamtejsza postanka, 25-letnia Chloe Swarbrick opo-
wiada o potrzebie obnizenia emisji dwutlenku wegla. W trakcie przemoéwienia
przerywa jej starszy wiekiem i stazem parlamentarzysta. Swarbick wypala
catkowicie odruchowo, ok, boomer, i ostro przecina dlonig powietrze, w ge-
scie odciecia sie. Filmik obiegt media i stat sie symbolicznym dowodem na to,
ze pokolenie starcéw powoli musi zaczg¢ godzic sie na zrobienie miejsca mio-
dym. Pytanie jednak, czy rzeczywiscie musi by¢ tak, zeby pokolenia nastepo-
waly po sobie, bez zadnej interakeji? Lekcewazace ,0k boomer” jest jasnym
komunikatem kierowanym przez mtodych do starszych: ,nic o nas nie wiecie’,
.wasz czas sie koniczy”. A najwyrazniejszym tego przekonaniem sg protesty, do
ktérych dochodzi na polskich ulicach po ogtoszeniu przez Trybunat Konsty-
tucyjny orzeczenia dotyczacego aborcji. Nie chce bynajmniej wchodzié teraz
w zawile bioetyczne debaty, ktdre i tak zresztg odbylisSmy juz lata temu, mysle
natomiast o zmianie, jaka nastgpita na ptaszczyznie komunikowania swojego
niezadowolenia. Z jednej strony, pozornie tylko wulgarna mtodziez, ktéra nie
przebiera w stowach, po drugiej stronie starcy, ktérzy nie umiejg zrozumiec,
ze w wulgarnosci, w krétkich i stanowczych komunikatach najlepiej wyraza
sie gniew. Gniew, wreszcie, nie jest ztg emocjg, ograniczenia narzucane zbun-
towanym mtodym ludziom stusznie kwitowane jest przez nich lekcewazgcym
.0k, boomer”, ,twdj czas - moéwigc delikatnie — mija”

Czy jest cos do naprawy? Jestem pewien, ze tworzenie ptaszczyzn kom-
promisu jest nadal mozliwe. Niewykluczone, ze zgtaszam w tym kontekscie



niepoprawny utopizm. Wierze, moze nawet wbrew nadziei, ze czute relacje
miedzy starcem a miodym, sg mozliwe. [ odpowiedzialnos¢ stworzenia tych
platform lezy po stronie szkoty. Pamietajcie tylko jedno: nigdy, przenigdy nie
mozecie traktowac mtodych z wyzszosciowych pozycji. Oni dojrzewajac, for-
mutujg w sobie bardzo czuly radar na Scieme. Nie wierzg w scieme. Wierzg
w prawde, szczerosé, 1jasny przekaz.

Tak naprawde cos do powiedzenia majg ludzie, ktérzy skonczyli sie-
demdziesiat lat. Kiedy odwracajg sie za plecy, widzg wiecej. W mojej ksigzce
pt. Moja zona gtaszcze jeze, rozmawiam z m.in. z Tadeuszem i Anng Sobolew-
skimi. Tadeusz, wybitny dziennikarz i krytyk filmowy wspomniat swojg nie-
dawng wizyte w Warszawskim Liceum Wtadystawa [V, gdzie przygladat sie
spotkaniu licealistéw z ks. Adamem Bonieckim: Od razu zaczqgt do tych mio-
dych ludzi méwic szybko, precyzyjnie, dowcipnie — wspomina Sobolewski za-
chowanie Adama Bonieckiego. Wpad? w trans mdwienia. Miat jakies kartki, ale
w ogdle do nich nie zaglqgdat, wszystko z glowy 1 pedem, na réwni z tymi liceali-
stami. Oni tez wyczuli, Ze jest w formie, i zaczell go wypytywacd, bez skrepowa-
nia: o prace, o seks, o mitos¢, matzeristwo, a on, wcale sig nie podlizujgc, mgdrze
im odpowiadat.

Nie Sciemniajcie mtodym ludziom. To chce chyba przekazad. Nie sciem-
niajcie, dajcie im przestrzen do wyrazenia buntu i niezadowolenia, wreszcie:
nie tamcie ich. Nie tamcie ich solidarnosci, nawet gdy sciggaja. Nie tamcie
uczniowskiej solidarnosci, a - gteboko wierze - wychowacie piekne pokoleniel!


http://m.in

Teresa
Bachleda-
-Kominek




Wiatr halhy niszczy przyrode,
domostwa i sprawia, Ze ludzie
zachowujg sie dziwnie,a czasem
wrecz strasznie.Czlowiek
ma jednak zdolnoéé i moc
wzniesienia sie ponad trudnoéci
itak jak szczesliwa géralka
taficzgca do muzyki halhego,
tak kazdy moze umocnié sie
W przeciwnoséciach losu.



Wiatr

Robert Jesionek: Jest Pani poetka pochodzaca

z Zakopanego. Kocha Pani las, drzewa. Lubi

sie Pani do tych drzew przytulaé, rozmawiaé

z nimi. Jest Pani takze jedng z bohaterek thrillera

dokumentalnego telewizji HBO pt. Wiatr, ktéry

mowi o przyrodzie i o ludziach, zmagajacych sie

z wiatrem halnym na Podhalu. Czy rzeczywiscie

ten wiatr jest tak bardzo brzemienny w skutkach?

Co wiatr robi z czlowiekiem, z przyroda, z domami?

Teresa Bachleda Kominek: Kiedy zza Giewontu idzie potezny wat ciem-
nych, kiebiastych chmur, wtedy rozpoznajemy, ze bedzie halny. Ludzie s3
w tym czasie bardziej pobudzeni, nerwowi. Gdy juz wiatr wkroczy na Podhale,
wtedy nie wiemy, czego sie po nim spodziewac. Bywa, ze szkody sg ogromne,
porywa dachy, zmiata wszystko, co ma na drodze. Jest wtedy najwiekszym
wladcg, tak jak niedzwiedz, o ktédrym modwi sie u nas On. Halny jest takim



wtasnie wladcg i nikt mu nie powie, stdj/ Ale dla mnie halny ma tez drugg stro-
ne medalu - jest cudowny, ilez on piekna niesie ze sobg! Ta jego twdrczosé,
ten spiew, ten taniec... To jest cos niezwyklego zwlaszcza dla ludzi odczuwa-
jacych duszg, a nie tylko zmystami. Tacy ludzie widzg w halnym tez cos pozy-
tywnego, a nie tylko zniszczenia i szkody. I ja tak wiasnie czuje.

Nareszcie

No! Nareszcie cos sie dzieje,
Hula, gwizdze tariczq chmury,
Kawe z cukrem mi pomieszat,
Mrugngt na mnie z samej gory
I do tanica mnie zaprasza,

Hejze hola, hulam z nim.

Juz ozytam, tetno bije,

Zbedne smutki poszty w mig.
Tariczmy! Tariczmy, nie zatujmy
Naszych wspdinych halnych chwil
Wiej mdj wietrze, wiej do taktu
Wejde w ciebie z taricem swym.
0712.2020

Ma pani dar dostrzegania dobrych rzeczy

w zywiolach... Ale przeciez to, co na poczatku

widzimy w halnym, to wlasnie niszczgca moc

tego zywiotu.

Tak, juz od pierwszych zwiastundw halnego ludzie sg niezwykle nerwo-
wiimitez sie to zdarza. Ale jednak we mnie jest wtedy przede wszystkim jakas
radosd, ze nareszcie moge z nim i8¢ pogadad, potariczy¢. Na szczescie robie
to w lesie, a nie w miescie, bo wtedy pewnie by wszyscy pomysleli, ze cos jest
ze mna nie tak. Ludzie trzymajg sie prostych regut i tego, ze dwa razy dwa jest
cztery. Ale przeciez na $wiat mozna patrzec inaczej, na halny tez.

W czasie tej naszej rozmowy siedze w lesSnym domku w Danii, gdzie
przyjechatam na 6 tygodni i na szczescie tu tez teraz wieje, bo juz tak bardzo
tesknie za halnym. Zabratam ze sobg kawatek konaru z Zakopanego i potozy-
tam na szafce, by mi przypominat o podhalarniskich lasach i zeby nie skonaé
z tesknoty. Nie mam tu laptopa, odcieta jestem od cywilizacji, specjalnie tak
zrobitam, zeby cho¢ troche zy¢ peinig zycia, jak ludzie dawniej. W tej chwili
patrze w gwiazdy na niebie i stucham, jak szumi las (cate szczedcie, ze on tu
jestl). Wieczorami siedze w domku, w mojej samotni, czytam wiersze, pisze



basnie (bo co innego mozna pisaé¢ w ojczyznie Andersena?), albo na drutach
plote skarpetki z géralskiego barana.

To znaczy, Zze nauczyla sie Pani zy¢é w tym swiecie,

czasem blisko ludzi, czasem nieco z dala od

nich. Nauczyla sie Pani stawia¢ okoniem wobec

wszelkich przeciwnosci losu, a miata Pani dosé

trudne dziecinistwo, trudna droge zyciows.

Najpierw musze powiedziec¢ cos waznego, ze chciatabym kiedys mieé
mozliwos¢ pomagac takim dzieciom, jakim bytam ja. We mnie nikt nie wie-
rzyt. Obcigzano mnie tym, ze sie w ogole urodzitam. Dzi$ tez sg takie dzieci.
Chciatabym im pomodc, powiedzied,
by sie nigdy nie poddawaty i szly
przed siebie. Gdy bytam matla, jak POpatI' Z na halny,
to dziecko - brudna i rozczochrana, . e .
gtodna i obtargana, wtedy wieczora- Jak onwicje1 lamie
mi patrzytam w niebo, jak samoloty .
migaty, wtedy marzytam i mysla- dr ZSW3a, ktére Sie W&IQ
tam, ze gdzies tam jest pewnie jakis . . .
lepszy kraj, w ktérym chciatabym TOJeSt Obhcze leSkl,
sie znalez¢. A po latach okazato sie, . . .
ze sie w tym zyciu jednak odnala-  &le przeciez za chwile
ztam. Swiat niby jest otwarty, ale . .
trzeba bydé niezwykle twardym i ig¢ pOWStanle mlodnik
do przodu 1 ja tak zawsze robitam. . .

Tak sobie tez mysle, ze mi w zyciu 1 UrOsSnie WySOkO hen
pomdgt ksigdz Jerzy Popietuszko.

W 1984 roku miatam 13 lat, posztam

na Msze Swietg do bernardynéw na Bystrym i gdy ustyszatam o $mierci ksie-
dza Jerzego, to w jeden moment wydoroslatam, do dzis nie wiem, jak to sie
stato, jakim cudem. Wtedy napisatam pierwszy wiersz i okazalo sig, ze ten
wiersz iw ogodle poezja staty sie moja sitg, potega i powotaniem. Od tamtej po-
ry wiem, ze poezja to dla mnie jest ta droga, ktérg powinnam is¢. A wiele prze-
sztam na sobie, dlatego moge powiedzied innym, ze trzeba przec przed siebie
z catych sil. Przewrdcites sie? Podnies sie, idz dalej, dziekuj Bogu i 1dz przed
siebie. Popatrz na halny, jak on wieje i famie drzewa, ktdre sie wala. To jest ob-
licze kleski, ale przeciez za chwile powstanie mtodnik i urosnie wysoko hen.









Dziekuje Ci méj Panie

Za ono swiatto dziekuje Ci Panie,

Za wszystkie smutki niezastuzone,

Za pocleszenie z niegasngcq wiarg,

Za dzieni jutrzejszy w mysli wymarzonej.

Dziekuje Panie za dar macierzynistwa,

I tez za dar, ze babciq zostatam

I za poezje, dziekuje owocem,

Chod nie na kleczkach, nisko Ci sie kfaniam.
Dziekuje Panie Ksiedzu Jerzemu,

Ktérego wzywam do pomocy w sile

I za las, Boze dzigkuje Tobie

I za cudowne powotania chwile.

Onej radosci ziemskosc nie poskromi,

Mdj ukochany przytulam sie w tobie
Ponownie dusze pozwates do tarica,

Choc zdatoby sig, mysl smutna, w zatobie.

Dziekuje Tobie, Wam wszystkim dziekuje!
I tym, ktdrzy radosc te samq odczujq.
Wesel sie ze mng mdj zielony swieclie,
Niech i tez inni z nami rozkoszujq.

A zatem, w Zyciu pomaga Pani wiara. Ale co

jeszcze? Goralskie samozaparcie, rodzina, poezja?

Gdy chodzitam do szkoty jako dziecko, bardzo czesto odczuwatam ludz-
ka niesprawiedliwosé, przykrosci doznawane od innych, ktérym moze lepiej sie
utozyto, kto miat oboje rodzicdw i tatwiejsze zycie. Moje zycie nie bylo tatwe,
nie bylo mnie sta¢ na wiele rzeczy, ktérymi mogtabym pokazaé, ze cos mam,
ze potrafie sie ubrad, ze jestem kims. Juz wtedy postanowitam sobie, Zze moje
dzieci takiej drogi nie zaznajg. I widze tez w sobie samej site, ktdra pozwolita
mi to postanowienie zrealizowaé. Chodze po lesie w swoich ukochanych bu-
tach filcokach i cho¢bym miata potargane portki, to wiem, ze mojg wartosc nio-
se w sobie samej, w poezji, ktdrg od lat pisze. A potem spotykam sie z ludzmi
na spotkaniach autorskich i widze, Ze ktos chce mnie stuchacd. To dodaje mocy.
Zycie w gérach nie jest tatwe. Mamy tu nielekkie zimy i twardg prace. Jak ktos
cos wynajmuje, to mu tatwiej, ale tak w lesie, czy w polu, to jest ciezko. Jest tu
jednak cos niezwyklego, to sleboda, czyli wolnosé. Oczywiscie za nig sie ptaci



codziennym trudem, bo trzeba nawozi¢ drzewa do domu, nargbac¢ go, w piecu
zapali¢, trzeba pracowacd naprawde ciezko. Ale to jest cudowne, bo takie zycie ma
w sobie magie i moc. I jak sie na te gory spojrzy, to wiekszej dawki sity i emocji nie
trzeba. A jeszcze jak do tego wiatr zagra, to jest juz wtedy taniec bez kornica.

Dzis, kiedy pandemia koronawirusa zmienia

nasz swiat, wielu ludzi nie potrafi sobie poradzié¢

w sytuacjach zyciowych, czy zawodowych. Takze

nasi czytelnicy, czyli nauczycielki i nauczyciele

musz3 sie zmagaé - czesto z duzym trudem -

z zupelnie nowymi wyzwaniami. Jakie stowo

wsparcia miataby Pani dla tych ludzi?

Do mojej najnowszej ksigzki napisatam taki wiersz, ktéry chyba bytby
tu najlepsza odpowiedzig. Moze spodoba sie nauczycielkom i nauczycielom,
moze nawet zechcag w szkole przeczytaé¢? Chciatabym... Bo wie pan, we mnie
nikt nie wierzyl, takze nauczyciele, ani siostra katechetka na religii. A teraz
wiem, ze mam w sobie jakas wartosé¢, w ktdra uwierzytam. Gdy wréce z Danii,
bede miata spotkanie na uczelni ze studentami, bedziemy tam razem rozma-
wiac. Z przekreslonego ziarna, ze zbuntowanego dziecka, pelnego bdélu i nie-
zrozumienia statam sie czlowiekiem, ktéry kogos raduje i to jest cudowne.
Moj los sie odmienit i mam zamiar nadal iS¢ tg droga.

Wiara, Nadzieja i Milos¢

Kie tyn norymny wirus minie,
za jaki cas, ktoz ta wie?

My nimozemy sie zagnymbiad,
bo swiat nie tego od nos fce.
Teroz nom pora z pociesyniem
ze Sterek scion wiare niesc,

ze przecie jesce jest nadzieja
1stowo: Mitosc jesce jest.

Pokiel te cnoty bedom zyty,
potel nie zapre sie ik cas,
strapionym wse nadadzom sity,
coby zwyciynzko nazod wstac.
I kozdym rankiem z nowym tchnieniem
wielbic bez korica zycio cud,
inaks bez tego swiat zmarnieje
1 nie podZwignie sie juz lud.
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wielokrotnie nagradzana aktywistka spoteczna,
adwokatka réwnosci pici i dostepu kobiet

do edukacji. Zatozyla i osobiscie zarzadza

Girls Future Ready, organizacjg nonprofit,
ktérej misjg jest wspieraé mtode dziewczyny

w rozwoju kluczowych umiejetnosci takich

jak wiara w siebie, wystapienia publiczne,
global mindset. Swoja misje realizuje poprzez

5 miedzynarodowych programéw: HerStory,
Girls Global Ready, #girlsenglishready,
HerStory Masterclass i #womensolidarityseries.
Pasjonatka wystapien publicznych,

wystepuje na konferencjach, w programach
radiowych i telewizyjnych walczac o prawa
miodych kobiet. Na co dzieri mieszka i uczy

sie w Stanach Zjednoczonych (University

of Berkeley, Kalifornia). Interesuje si¢ rozwojem
technologicznym wspétistniejagcym z bezpiecznie
rozwijajacym sie cztowiekiem, docenia role
sztucznej inteligencji.



W wielu krajach wolontariat jest
nieodlgcznym elementem nie
tylko szkoly,ale w ogdle zycia.

Niesie on w sobie tak wiele
pozytywnych wartosci, Ze wrecz
trudno go przecenié. W Polsce
W tej mierze jest jeszcze wicle
do zrobienia, ale mamy dobre
przyktady, ktérym warto sie
przyjrzeé.



Wolontariat
znaleziony w ksigzce

Robert Jesionek: Zosiu, powiedz prosze,

skad pochodzisz?

Zofia Kierner: Urodzitam sie w Polsce, ale gdy miatam S lat, z calg ro-
dzing wyjechalisSmy za granice. 7 lat mieszkaliSmy w Finlandii, gdzie chodzi-
tam do miedzynarodowej szkolty w Helsinkach. Potem przeniesliSmy sie do
Standéw Zjednoczonych — najpierw 5 lat mieszkaliSmy w Seattle, potem w Bo-
stonie, a obecnie jestem w San Francisco, gdzie wlasnie rozpoczetam studia
na Berkeley University.

Zalozylas swoja fundacje Girls Future Ready.

Czym sie w niej zajmujecie?

Misjg Girls Future Ready jest pomagac¢ mtodym dziewczynom w Polsce,
by byly gotowe do globalnych wyzwan. Mieszkatam w kilku krajach, uczytam



siew kilku systemach edukacyjnychidostrzegtam, ze polski system edukacyj-
ny 1 wychowawczy nie przygotowuje wilasciwie do wspotczesnych wyzwan.
Dzis nie konkurujemy juz tylko same ze sobg, ale dostownie z catym Swiatem:
z silnymi Amerykankami i coraz bardziej przebojowymi Azjatkami. Stawiam
wiec na rozwoj wiary w siebie, global mindset, przedsiebiorczosé, wystgpienia
publiczne czy znajomosé jezyka angielskiego, ktdrg ciggle uwazam za zdecy-
dowanie zbyt niskg wzgledem globalnych potrzeb. Moja fundacja powstala
gtéwnie po to, by uczy¢, zmienia¢ swiadomosd, ale tez robie wszystko, zeby
otwierac dziewczynom z Polski miedzynarodowe drzwi. Girls Future Ready to
projekt prorozwojowy. Nie jesteSmy przeciwko nikomu, nie gtosimy politycz-
nych hasel. Wierze, ze wyksztalcone jestesmy silniejsze. Wierze, ze bardziej
pewne siebie i swojej wartosci poradzimy sobie w zyciu.

Dzis$ macie kilka programoéw, ktdére wspieraja

realizacje tej misji, a od czego sie zaczelo?

Moja praca non-profit zaczela sie od projektu pod nazwag Girls English
Ready, czyli od zbierania i czytania dzieciom angielskich ksigzeczek. Po dru-
giej klasie (a wtedy mieszkaliSmy w Finlandii, gdzie nauka korczy sie juz
pod koniec maja) rodzice zapisali mnie na miesigc do polskiej szkoty w to-
dzi, czyli tam, gdzie chodzitabym, gdybysmy nadal mieszkali w Polsce. Nie
bylo mi tam Zle, ale zauwazytam, jak trudno byto dzieciakom uczy¢ sie jezy-
ka angielskiego. Bylam tym zaskoczona, bo sama w wieku 8 lat juz ptynnie
postugiwatam sie tym jezykiem. Nawet bylo mi czasem trudno uczestniczy¢
w tych lekcjach, bo wydawaty sie oderwane od rzeczywistosci. Dominowata
nauka gramatyki i zapamietywanie stéwek, ktdre szybko ulatujg z gltowy, jesli
nie przetozy sie ich na jakies praktyczne wykorzystanie. Po zbadaniu sprawy
uswiadomitam sobie, ze w polskiej szkole brakuje materiatéw do nauczania
jezyka, ktdre w swoim czasie mi bardzo utatwity zadanie. Byly to miedzy inny-
mi kolorowe ksigzeczki, z ktérych uczytam sie juz w moim firiskim przedszko-
lu. Postanowitam cos z tym zrobié. Po powrocie do Finlandii spedzitam caty
rok na przekonywaniu mojej pani dyrektor, by pozwolita mi urzadzi¢ zbidrke
uzywanych ksigzek wsrdd uczniéw w szkole. Bylo to spore wyzwanie. Dyrektor
diugo nie chciata dac sie przekonac szalonej, oSmioletniej dziewczynce. Byto
to dla mnie niepojete, gdyz nauczyciele i dorosli z komitetu rodzicielskiego
mieli zielone swiatto na organizacje kazdej proponowanej przez nich zbidr-
ki. Wtedy pierwszy raz natrafitam na bariere, jakim jest mdj mtody wiek. Nie
poddawatam sie jednak i po roku udato mi sie urzadzi¢ swojg wiasng zbiorke.
Myslatam, ze to bedzie mata akcja, podczas ktérej uda nam sie zebra¢ 50-100
ksigzeczek. Ostatecznie zebratam jednak ponad 400 ksigzek i przekazatam je
dwdm szkotom w Eodzi. Stato sie to mojg pierwsza spoteczng misjg. Potem
juz na wiekszg skale organizowatam rézne zbidrki, dzieki ktérym zebraliSmy



1 przekazalismy przeszto 40 tysiecy ksigzek 1 co najwazniejsze, przekonaliSmy
do wiekszego zaangazowania w nauke jezyka angielskiego. Ciaggle jest w Pol-
sce bardzo duzo o0sob, ktdre nie widzi tego problemul [ to mnie bardzo smuci.
Bo jezyk angielski, nie jakas tam znajomos¢, a znajomos¢ ptynna jest czynni-
kiem koniecznym, podstawowg przepustka do globalnego swiata.

No wtlasnie, jak wedtug Ciebie Polska wyglada

na tle innych krajéw w kontekscie nauki

i znajomosci jezyka angielskiego?

Oczywiscie znajomos¢ angielskiego w Polsce sie poprawia, ale je-
stesmy daleko w tyle za innymi narodami. Moi amerykanscy znajomi nie sg
madrzejsi od nas, ale ich przewaga budowana jest na tym, ze swoje poglady
1 pomysty prezentujg w swoim wiasnym jezyku, tak samo Brytyjczycy. To wie-
le zmienia. Juz dawno zauwazyty to inne, szybko rozwijajgce sie narody. Sin-
gapur na przyktad podjat decyzje juz wiele lat temu, ze jezykiem narodowym
bedzie angielski i przezywa w tym momencie ogromny bum rozwojowy. Po-
dobnie jest z Azjatami, gtéwnie Hin-
dusi i Chineczycy szybko zrozumiel, . ..
ze ciezko méwié o globalnym suk- JQZYK anglelskl, nie
cesie nie znajac jezyka angielskie- . , . .,
go. Chwilowy, ogdélnoswiatowy zryw JakaS tam ZNnajomeosc,
uczenia sie mandarynskiego nie . ., .
wypalit, Dominacjaangielskiegopo- & ZNnajomos$é plynna jest
zostala i nie sadze, zeby to sie zmie- . .
nito w najblizszym czasie. W Polsce  CZyNNikiem koniecznym,
wystepuje jakis szczegodlny, ciezki
dla mnie do zrozumienia rodzaj du- pOdStaWOWQ Pr Zepustka
my narodowej, koncentracja na ce- .
lebrowaniu bardziej przesztosci, niz dO gIObaInegO sSwiata
na budowaniu swojej narodowe]j
przewagi patrzacej w przysztosd,
do czego w czasach globalizacji konieczna jest znajomos¢ jezykow obcych.
Tu dla mnie mistrzami sg Finowie. Niezwyk}y nardd skromnych i pokornych
ludzi, ktdrzy kochajg swdj kraj, pielegnujg swoje wartosci ,ale i wiedza, ze mu-
szg mysled do przodu, muszg by¢ otwarci na innych, wyjezdzajg wiec poznajg
nowe kultury, znajg jezyk angielski biegle. Zachwycito mnie to, jak wszyscy Fi-
nowie mowig po angielsku. Tam kazdy stara sie czytaé w oryginale, filmy w TV
sg bez ttumacza, w szkole jest tyle samo godzin angielskiego co firiskiego.
Pieciomilionowy nardd ma wiecej miedzynarodowych publikacji naukowych
niz 40-milionowa Polska. Caty finski rzgd mdéwi biegle po angielsku.



Wréémy do Girls English Ready...

W ciggu juz przeszto dziewieciu lat zorganizowalam dziesigtki réznych
akeji i zbidrek. W szkotach, kosciotach (tak, w Stanach koscioly to sSwietne
miejsce do organizacji zbidrek, sg na to otwarte), wsrdd sgsiadéw, znajomych,
w antykwariatach, etc. Byly momenty, ze caty garaz byl wypeliniony ksigzkami,
ktére czekaty na transport. Zdarzato sig, ze wracatam do domu, a pod drzwia-
mi czekaly pudetka z ksigzeczkami od jaki$s anonimowych darczynicow.

Wiesd, ze zbieram, naturalnie sie
roznosita. Amerykanie to naprawde

My mlodzi ludzie nie dobrzy ludzie. Z czasem udato mi sie
, zaangazowac wolontariuszy, ktdrzy

Chcemy tylko czekad te ksigzki zbierajg w swoich spotecz-
. nosciach. Kazdy mdj pobyt w Polsce
1 S%UChaé — Chcemy wigze sie ze spotkaniami z dzieémi
. e , w szkotach czy przedszkolach, gdzie
dzialaé i Per zekladaé czytam i przekonuje do nauki jezy-
. . ka angielskiego. Od jakiegos czasu

nasze pomyS}y W ZycCie pomagaja mi w tym réwniez wolon-

tariusze, co pozwolito nam uzyskacd

efekt jeszcze wiekszej skali. Czesto
nasze ksigzeczki sg jedynymi angielskimi publikacjami, jakie w tych instytu-
cjach sie znajduja. Dzieciaki uwielbiajg nasze odwiedziny, tym bardziej ze cza-
sem towarzyszy nam jakis fajny gosc, jak na przyktad Prezydent todzi Hanna
Zdanowska, ktdra czyta wspdlnie ze mng - ja po angielsku, Pani Prezydent
po polsku. Dzieciaki uwielbiajg stuchad angielskich bajek i jest to najlepsza
forma oswajania sie z jezykiem moéwionym.

Ale projekt ksigzkowy, to przeciez nie wszystko,

co robisz ze swoim zespolem. Na co jeszcze

chcialbys zwrdcié uwage?

Girls Future Ready to w tym momencie piec miedzynarodowych progra-
moéw, w ktdrych w réznej formie bierze udziat kilkadziesigt tysiecy mtodych
ludzi w Polsce i Stanach Zjednoczonych. Wszystkie tgczy jeden cel: edukowac,
uczy¢ waznych i praktycznych kompetencji, poprawiac wiare w siebie, burzy¢
stereotypy. Wszystkie sg po angielsku, bo po pierwsze dzialamy na dwdéch
kontynentach, a po drugie - co juz mowitam - angielski to dzi$ podstawa.

Jednym z naszych programoéw jest #GirlsGlobalReady. Co roku tgczymy
100 dziewczyn z Polski z réwiesniczkami ze Standw Zjednoczonych. Dzieki
temu wymieniajg doswiadczenia, przetamuja bariery, nawiazuja przyjaznie,
uczg sie jezyka, motywujg do dziatania. Najczesciej sg to dziewczyny z ma-
tych miast i wsi, gdzie nauka angielskiego jest na bardzo niskim poziomie,



a rodziny nie sta¢ na prywatne lekcje. Ten program ma na celu rozwija¢ glo-
balny sposéb myslenia oraz da¢ dostep dziewczynom z Polski do darmowych
zajec z native speakerem. To moja odpowiedZ na to, co czesto stysze: uczyta-
bym sie angielskiego, ale nie mam na to pieniedzy.

Zrealizowalismy takze #togetherforteachers. To program, w ktérym
taczymy amerykanska mlodziez, uczniéw i studentdéw z nauczycielami an-
gielskiego w Polsce. Pomyst powstat, jak rozpoczat sie¢ COVID-19 i wiele szkét
nie radzito sobie z edukacjg online. Tu w Stanach jest ona nieco lepiej roz-
winieta. Nasi mentorzy 1acza sie z klasami angielskiego w Polsce 1 wspdlnie
z nauczycielem prowadzg lekcje tak, zeby przetamac ciggta nauke gramatyki
1wlaczyd native speakerdw do lekcji. Program jest wielkim sukcesem, wiasnie
trwa jego druga edycja. W sumie prawie dwustu mentorow pracuje z prawie
100 szkotami w Polsce. Z tej pomocy korzysta kilka tysiecy dzieci w Polsce,
czesto z malych miejscowosci i wsi, gdzie kontakt z native speakerem jest
bardzo ograniczony. Logistycznie to mega wyzwanie. Koordynacja tylu szkot,
nauczycieli i mentoréw przez kilka miesiecy jest czyms naprawde wielkim, ale
odzew, jaki dostajemy jest niesamowity.

HerStory - to nasz kolejny program, ktérym chce zmotywowac dziew-
czyny do dziatania oraz da¢ im szanse sprobowac sie w réznych obszarach.
Udato mi sie przekonaé¢ do wspodtpracy wielu bardzo doswiadczonych spe-
cjalistéw w réznych dziedzinach z Polski i ze Stanéw Zjednoczonych. Jak
to dziata? Dziewczyna, nie starsza niz 24 lata, przy pomocy mentorki pra-
cuje na siebie i na swoje nazwisko. Kilkanascie #HerStory juz sie catkowicie
domknelo, kilka ciggle trwa, bo co miesigc prezentujemy nowa mentorke.
W wyniku tego mamy niesamowite historie! Jula (18 lat) zatozyta swéj wia-
sny podcast Miedzy Poduszkami i regularnie zabiera w nim gtos w waznych
kobiecych sprawach. Maja (17 lat) zrobita wywiad z bardzo znang przedsie-
biorczynig 1 opublikowata go w miedzynarodowym kobiecym portalu. Jula
(19 lat) z pomoca mentorki zatozyta swoj wlasny biznes eventowy, a 16-let-
nia Alicja wystapita na powaznej konferencji i pokazata swdéj pomyst na roz-
wigzanie z dziedziny STEM. 19-letnia Marysia pod opieka naszej mentorki
stworzyta swoéj wlasny brand oraz zaprojektowata piekny kombinezon, etc.
Te historie, wspdlng prace i konicowy projekt pokazujemy na naszych social
mediach tak, zeby pokazad swiatu te dziewczyny, ich talent i pasje. Inacze]
nie bylyby zauwazone. Sporo jest programéw dla starszych kobiet, dla nas
mitodych nieco mniej. Sg programy mentorskie, ale nie koricza sie one tak
praktycznym konicowym produktem, a my miodzi ludzie nie chcemy tyl-
ko czekad i stuchaé¢ - chcemy dziatac i przektadaé¢ nasze pomysty w zycie.

To, co wyrdznia ten program, to rowniez fakt, ze nie sg to pogawedki
z mentorem, ale ze kazde HerStory konczy sie jakims konkretnym projek-
tem, konkretnych efektem. Ten program powstal, gdy sama odbijatam sie









od réznych miejsc, styszac, ze jestem za mata, zeby cos rzeczywiscie zrobid.
Wiec zdecydowatam, ze cos praktycznego dla mtodych dziewczyn sama zor-
ganizuje. Ten program cieszy sie ogromng popularnoscig. Chcg da¢ szanse
wiekszej ilosci dziewczyn, bo w HerStory pracuje jedynie para: mentora i men-
tee, stworzytam HerStory Masterclass - cykl uczacych i inspirujgcych spotkan
dla dziewczyn z bardziej doswiadczonymi w réznych dziedzinach kobieta-
mi. Bardzo wierze, ze bez kobiecej solidarnosci bedzie nam ciezko kobietom
przebijaé¢ szklany sufit. Wiec te miedzypokoleniowe spotkania majg taki kli-
mat solidarnosci wspierac.

Jakie masz wsparcie w tych dzialaniach?

Wszystko to robie sama z gronem wolontariuszy w Polsce i Stanach
Zjednoczonych. Nie stoi za mng zadna wielka organizacja czy sponsor. Wiele
0séb mi méwi, ze powinnam sie pod kogos podpig¢. Ze musze wiecej krzy-
czed. Ze mam bradé siekiere w reke i wychodzi¢ na ulice, bo inaczej nikt mnie
nie zauwazy. Ze musze czesciej uzywac modnych i chwytliwych stéw. Ze moje
programy sg zbyt rozwojowe, a co za tym idzie - mato kontrowersyjne. Ze taki
jest teraz swiat i inaczej nie da sie przebi¢. Hmmm... Kazdy bierze z tego to, co
widzi wokét. Ja robie swoje, chce budowaé, a nie antagonizowacé. Chee by¢
pro, a nie przeciw. Oznacza to czasem wiecej pracy, ale jedno wiem na pewno
- nie chce nigdy sprzeda¢ swoich wartosci. Cho¢ tak, gdybym byla bardziej
kontrowersyjna, pewnie bardzo by mi to pomogto...

Jak na Twoje dzialanie wplynela pandemia

i koniecznosé izolacji, niemozliwosé

spotykania sie?

#togetherforteachers powstat wiasnie w tym czasie gdy zaczat sie
COVID-19. Lockdown byt dla mnie i1 wielu mtodych ludzi szokiem. Z dnia
na dzien zamknieto nam szkoty, zostawiono bez wielu odpowiedzi na wazne
dla nas pytania. Co dalej, jak dtugo? Co z ocenami, egzaminami? Co z rozpo-
czetymi projektami, w ktdre juz wiozyliSmy tyle serca i pracy, a ktére z dnia
na dzien tez zostaly odwotane? Telewizja i gazety przescigaly sie w pokazy-
waniu statystyk zachorowar, a nami nikt sie nie przejmowat, o edukacji mato
kto moéwit. Zwtaszceza tu, w Stanach konkurencja i presja jest ogromna, a za-
razem rozchwianie systemu rodzi naturalne leki. Ja tez przez pierwsze dwa
tygodnie bytam jak sparalizowana. Wiele rzeczy, na ktdre czekatam, posypato
sie, wielu naszych mentoréw w projektach przestato odpowiadac na telefony
1 maile. Zaczelam jednak mysleé, jak z tej sytuacji mozna wyciggngc cos do-
brego. Widziatam, jak wiele wolnego czasu zaczynajg mie¢ moi amerykanscy
koledzy i kolezanki, bo nauka online czesto oznaczata krétsze lekcje lub na-
uke bardziej we wlasnym zakresie. Pomyslatam wtedy, ze to dobry moment,



zeby wykorzystad ten zasob, ktéry wczesniej byt mniej dostepny, zeby po-
prawic¢ jakos¢ nauczania angielskiego w Polsce. Wtedy wiasnie wymyslitam
#togetherforteachers.

W jaki sposéb planowaliscie prace?

ZaczelisSmy od promocji programu. Dwubiegunowo, bo z jednej strony
potrzebowalismy duze ilosci jezykowych mentoréw, a z drugiej musieliSmy
dotrze¢ do szkol w Polsce. Zaczelam pisa¢ maile do dyrektorow szkol, ale
to nie zadziatalto. Pisalam do MEN, ale tez nie dostatam zadnej odpowiedzi.
Z pomoca przyszly social media. Mentordw, amerykanskich i kanadyjskich
studentéw oraz uczniéw szukatam swoimi kanalami, wiasnie przez swoje
social media, wtasng szkotle, etc. Datam tez ogtoszenie o naszym programie
na kilku grupach nauczycieli angielskiego w Polsce i maszyna ruszyta. Zapisy
przyjmowalismy w specjalnie przygotowanej aplikacji, ktdra zbierata réwniez
podstawowe informacje, takie jak dostepnos¢ danego mentora, jak czesto
odbywajg sie lekcje, oraz jaki poziom znajomosci angielskiego ma konkret-
na klasa. To ulatwilo nam lgczenie
nauczycieli/szkdl w Polsce z naszy- . .

mi mentorami jezykowymi. Potem Bez kObleceJ

oddawaliSmy sprawe w rece na- . . .
uczyciela i mentora i ci ustalali sobie solidarnoéci b@dlle
szczegoly logistyczne oraz progra- . . .

mowe. Warunkiem byto to, ze te lek- Cl@ZkO nam kObletom
cje sa tylko mowione, nie ma zadnej v

gramatyki. Kreatywnos¢ mentoréw, Y ZebIJ ac SZklany Suﬁt
nauczycieliiucznidow przeszta nasze

naj$mielsze oczekiwania. Byly quizy,

prezentacje, ¢wiczenia integracyjne, gadanie na smieszne, ale i powazne te-
maty. Logistyka wokoét tego projektu byta ogromna. Nie spatam, nie jadtam,
bo pracy byto mndstwo. Ale efekt jest piorunujgco wspaniaty!

Jak rozwiagzaliscie wyzwania techniczne?

Ja mam dos¢ techniczny i analityczny umyst, korzystam z nowych tech-
nologii na co dzien, wiec dla mnie te wyzwania nie byly zadnym problemem.
Fundacje prowadze zdalnie od lat, dziatam na dwdch kontynentach i bez biegtej
znajomosci technologii nie bytoby to mozliwe. Wszystko, co techniczne w funda-
cjirobie sama: prowadze strone internetows, social media, robie webinary online,
analizuje statystycznie wyniki naszych badan, etc. kgczenie ze szkotami w wiek-
szosci nie bylo tez problemem. Szkoda tylko, ze jest tyle systeméw do zdalnego
1aczenia, bo to jest troche utrudnieniem, ale daliSmy sobie rade i z tym.



Co w tym projekcie bylo najtrudniejsze?

Najtrudniejsza byta réznica czasu miedzy dwoma kontynentami i koor-
dynacja wspélnych zajec¢ wokdét tego. Gdy na Zachodnim Wybrzezu jest 8 rano,
to w Polsce jest juz 17.00. Zdarzato sig, ze nasi mentorzy tgczyli sie z klasami
w Polsce o swojej 5 rano. Troche prosciej byto w przypadku naszych mento-
row ze wschodniego wybrzeza, gdzie réznica czasu to 6 godzin. Tak czy ina-
czej, moglismy tgczyd sie tylko z klasami w Polsce, ktérych lekcje byly bardziej
po potudniu niz rano. Drugim wyzwaniem byta logistyka i koordynacja cato-
Sci. Prawie 200 mentordw, okoto 150 szkdt. Kazdy ma jakies pytania, cos chee
wyjasnié, pyta o rade. Wdzieczna jestem wszystkim wolontariuszom, ktérzy
miw tym pomogli, bo nie jest to rzecz, ktérg moze ogarng¢ jedna osoba, ktora
zreszta tez sama chodzi do szkoty.

Z jakim odzewem i zapotrzebowaniem

spotkaliscie sie wsréd nauczycielek i nauczycieli

w Polsce?

Ciezko bylto przebié sie przez dyrekcje szkdt Tak jak mowitam, wcze-
sniej zaczelam od pisania maili o naszej inicjatywie na adresy szkoét, ktdre
znalaztam w internecie. Tu nie byto odzewu. Ale reakcje na nasze posty na fo-
rach nauczycieli byly juz bardzo dobre. Potem tez, gdy zaczelismy publikowad
relacje z tych lekcji, to jeszcze wzmocnito zainteresowanie. Chyba na poczatku
byto troche braku wiary, czy to rzeczywiscie cos powaznego. Zaangazowa-
nie nauczycieli w koordynacje tematu na miejscu w Polsce tez bylo ogromne.
Miatam przyjemnos¢ by¢ zaproszong na konferencje Zlot Nauczycieli Angiel-
skiego 1 tez spotkato mnie tam duzo pozytywnych stéw od tych nauczycieli,
ktoérzy skorzystali z tej pomocy.

A z jakimi reakcjami spotkaliscie sie

wsrod uczniéw?

Reakcje byly w wiekszosci bardzo pozytywne!l Uczniowie byli zadowo-
leni, ze nauka ma bardziej praktyczny charakter, ze moga moéwicé, ale i ze muszg
mowic po angielsku, bo po drugiej stronie jest ktos, kto zupelnie nie rozumie
polskiego - to wymusza kreatywnosé, szukanie sposobdw jak wyrazic to, co
sie chce wyrazi¢. Bardzo chwalono pomyst, ze mentorami sg ludzie mtodzi,
a nie dorosli. To skracato dystans, budowato fajne wiezi i narzucato tema-
ty, ktére sg dla miodych ludzi bliskie i wazne, a nie zawsze sg w oficjalnych
ksigzkach do nauki. Zdarzatly sie klasy, gdzie byto widac duze réznice miedzy
znajomoscig jezyka poszczegoélnych dzieci. Te znajace lepiej byty bardziej ak-
tywne, ale nawet bierne uczestniczenie w zywej dyskusji bardzo wiele daje.
Bardzo ceniono dynamike zajec i ich interaktywnosé. Nasi mentorzy napraw-
de wymyslali super rzeczy, ktére uczg jezyka i uatrakcyjniajg lekcje.



Jak przebiegala Wasza praca? Czy bylo formalnie,

czy raczej na wesoto?

Program zajec ustala nauczyciel z mentorem. Poruszane sg rozne tema-
ty, od bardzo powaznych do Smiesznych. Jedna z klas zorganizowata na przy-
ktad konkurs na najsmieszniejszy kawat po angielsku. Prosze mi wierzy¢,
ze to nie jest tatwa sprawa. Smiechu byto wiele, bo widziatam relacje z tych
zaje¢. Byly quizy, konkursy, prezentacje, gry i zabawy, czytanie, wspodlne pro-
jekty, etc.

Czy chcecie to dzielo kontynuowad?

Tak jak wspomniatam, trwa teraz druga edycja. Bardzo chcemy pro-
gram kontynuowaé, jest mndéstwo o to zapytan. Obserwujemy sytuacje, szu-
kamy logistycznego i finansowego wsparcia, bo bez takiego trudno to dalej
niestety na taka skale prowadzic.

Twoim zdaniem, Wasza praca moze by¢ jakims

rodzajem inspiracji dla nauczycieli w Polsce?

Bardzo licze, ze tak. Mam nadzieje, ze te lekcje pokazuja jak wazna
1 fajna jest praktyczna nauka jezyka angielskiego. Ja wiem, ze duzo narzuca
program, na ktéry nauczyciele nie majg wptywu. Ze wiele jest tez narzucone
walka o certyfikaty, ktére skoncentrowane sg na aspektach gramatycznych.
Ale licze, ze pokazaliSmy, jak wielkg wartos¢ ma uczenie przez moéwienie,
czytanie, prezentowanie. [ ze reakcje uczniow, ich zaangazowanie pokaze na-
uczycielom, ze wiasnie w te strone warto is¢. Nie wspomne o burzeniu murdw,
stereotypow dzieki tgczeniu sie ludzi z réznych stron swiata.

Co ciekawego w sobie samej i w zespole odkrylas

przez ta prace?

Najwazniejszym odkryciem i lekcjg dla mnie bylo to, ze w kazdej, nawet
najtrudniejszej sytuacji mozna znalez¢ cos dobrego. Ze nawet tragiczne zda-
rzenia otwierajg nowe mozliwosci. Ze trzeba mysleé pozytywnie, nie odpusz-
czaé, nie poddawacd sie. Prawda jest taka, ze gdyby nie COVID-19, nie byloby
programu #togetherforteachers /#razemdlanauczycieli. Cho¢, jak pisatam, gdy
sie COVID-19 zaczat, myslatam, ze Swiat mi sie wali na gtowe.

Co myslisz o wolontariacie w sensie ogélnym?

Dlaczego jest on taki wazny w Stanach?

Jest bardzo wiele rzeczy, ktdre nie podobajg mi sie w Stanach. Ale jedno
mnie zachwyca w tym narodzie - dobro¢ i naturalna chec niesienia pomocy,
ktdra jest w bardzo wielu ludziach. Oczywiscie jest tez wiele egoizmu, gonie-
nia za swoim. Ale jako narédd majg ogromng potrzebe pomagania, kazdy jest



w cos$ spotecznie czy charytatywnie zaangazowany. Nie tylko finansowo, ale
1 czasowo, a przekazac cos dla siebie najcenniejszego, swdj czas czy wiedze,
to moim zdaniem podwodjnie wymagajace zadanie. Z tej perspektywy Polacy
majg jeszcze ogromng lekcje do odrobienia. Postawa ,ptace podatki i mi sie
w zwigzku z tym wszystko nalezy” nie jest tu znana i bardzo to lubie. Spo-
teczna odpowiedzialnosé za naréd, spotecznosc lokalng, za sasiada jest tu -
wbrew stereotypom - ogromna.

Dlaczego wolontariat powinien by¢ wazny
w Polsce?
Z wielu powodéw. Zadne paristwo z podatkéw nie zaspokoi wszystkich
spotecznych potrzeb, a te niezaspokojone zaspokajane sg wlasnie wolontaria-
tem. Po drugie, machiny panistwowe
nigdy nie zrozumiejg i nie dotrg do

Nie ma nic potrzeb mniejszych spotecznosci,
. . . . ludzi z jakims waskim problemem
przyjemniejszego w teJ i to w Stanach fantastycznie zago-
.. spodarowywane jest przez prace

pracy od patrzerna_]ak wolontariuszy. Tu dobroczynnosci
. . . . uczy sie od matego. Zeby skonczyd
1nnirosng,r OZletaJQ szkole z wyrdéznieniem nie wy-

starczy mie¢ dobre oceny, trzeba

wykazad sie spora iloscig przepraco-
wanych w ramach wolontariatu godzin. Takie projekty ucza odpowiedzialno-
sci, przywoédztwa, organizacji czasu i wielu jeszcze cech. Nie bede ukrywag,
ze wiece] pomocy, wsparcia i cieptych stéw dostaje od moich amerykan-
skich przyjaciot i znajomych. Choc to nie oni sg beneficjentami pomocy, ktora
Swiadcze. W Polsce duzo czesciej spotykam sie z zazdroscig, hejtem, przykry-
mi komentarzami. Ile bym nie zrobita, to i tak jest mato. Jak bym nie zrobita to
1tak jest Zle. To polskie myslenie o swojej wspaniatosci i wyzszosci jest strasz-
ne i bardzo boje sie dokad ono prowadzi.

Na szczescie sama masz swiadomosé

wlasnych sukceséw...

Jawiem, ze moze w Polsce to nie jest modne, ale tak, jestem dumna z sie-
bieiswoich osiggnieé¢. Mam globalne rozumienie swiata, rozumiem wiele kul-
tur, méwie kilkoma jezykami. To daje mi szerszg perspektywe miedzy innymi
na to, co dzieje sie w Polsce. W trudnym dla siebie wieku, jako nastolatka wy-
ladowatam wjednym z najbardziej konkurencyjnych krajow na swiecie i sobie
z tym poradzitam. Mimo Ze jestem first generation emigrant dostatam sie do
Phillips Exeter Academy, jednej z najlepszych high school na swiecie. Stany to



bardzo koteryjny kraj, a mnie, swojg historig 1 osiggnieciami, udato sie poko-
nac osoby, ktére majg tu wiele koneks;ji i relacji. Wtasnie rozpoczetam studia
na wymarzonej uczelni, mam mozliwosé przygladacé sie z bliska Dolinie Krze-
mowej 1 inspirowac¢ wieloma tamtejszymi pomystami. Ciesze sie ogromnie
z kazdego sukcesu fundacji, kazdego sukcesu uczestniczek naszych progra-
mow. Nie ma nic przyjemniejszego w tej pracy, jak widzie¢ wiasnie jak inni
rosng, rozkwitajg. [ ciesze sie, ze moja praca jest zauwazana i doceniana, bo to
inspiruje inne mlode dziewczyny do dziatania. Amerykaniski 425 Magazine
zakwalifikowal mnie do grona Women to Watch, pisatl o mnie Vogue, jestem
jedna z bohaterek ksigzki Young Power oraz finalistkg prestizowego konkursu
Global Student Prize, wystepowatam w radio i telewizji, a takze na wielu kon-
ferencjach i seminariach. Mam za soba praktyki w AgeLab na MIT (Massachu-
setts Institute of Technology) a w gtowie mndstwo nowych pomystéw, ktére
bede stopniowo prezentowac swiatu.

Twoja postawa i droga zyciowa sg naprawde
imponujace. Dzigkuje za rozmowe!

https://www.instagram.com/girlsfutureready/
https://www.facebook.com/GirlsFutureReady
https://www.linkedin.com/in/zofia-kierner/.
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Bledy, fake newsy, przeklamania,
swiadome manipulowanie
danymi... Nieprawdziwe
informacje, ktére w Internecie
spotykamy dostownie na kazdym
kroku, nie tylko wprowadzajg
nas w blgd i pozostawiajg
w falszywym poczuciu posiadania
wiedzy,a moze nawet racji.One
przede wszystkim mogg nam
zrobié krzywde, prowadzac
na manowece, ktére sg w stanie
wpedzié nas w prawdziwe
klopoty.Czy dzisiejsza szkola
w Polsce przygotowuje dzieci
i mlodziez do radzenia sobie
z natlokiem informacji? A moze
przez brak odpowiedniego
reagowania poglebia
W uczennicach i uczniach
stan biernego poddawania sie
dezinformacji?



W obtloku
dezinformacji

Pierwszy przypadek choroby o nieznanej przyczynie pojawia sie w Chinach. Tak
zaczyna sie historia roku 2020, ktdrg wszyscy dobrze znamy. Poczatkowo wy-
dawato sie, ze ten epidemiczny ,incydent” nie jest zbyt grozny. Nikt nie spo-
dziewat sie, ze kilka miesiecy pdzniej rozleje sie po kilku kontynentach, spo-
woduje powazane problemy gospodarcze i spoteczne miliondw ludzi.

Kiedy w okolicach 11 marca z powodu koronawirusa zaczeta zamykac
sie cata Polska, nie wiedzieliSmy, jak dtugo to wszystko potrwa i jak wply-
nie na nasze zycie. W zwiazku z wybuchem pierwszej od dawna tak duzej
Swiatowe] pandemii srodowisko naukowe miato wielkie nadzieje na po-
nowny zwrot ludzkosci w kierunku nauki. Od wielu lat obserwujemy nara-
stajgcy rozwdj tak zwanych srodowisk antynaukowych, ktdry zwigzany jest
z coraz wiekszg tatwoscig upowszechniania wszelkich tresci i jednoczesnie
z trudnoscig w zrozumieniu coraz bardziej zawitych elementéw wspdicze-
snej nauki. Ludzie z natury lubig ttumaczy¢ sobie skomplikowane zjawiska



przyrodnicze i spoteczne ,na skréty” tworzac pseudonaukowe teorie.
Miatem olbrzymia nadzieje, ze okres pandemii, kiedy to wiasnie naukow-
Cy proponuja rozwigzania ograniczajace zagrozenia, szukaja skutecznych lekéw,
czy szczepionki pokaze spoteczeristwuy, iz to wlasnie nauka jest nam niezbed-
na w tych trudnych i niepewnych czasach. Ufatem, ze to wlasnie wypracowa-
na przez stulecia metoda naukowa, potrafigcg w sposéb mozliwie obiektywny
ocenia¢ otaczajgcy nas swiat, jest tym, co odpowie na pytania znajdujgce sie
w naszych przestraszonych gtowach. Czy tak sie rzeczywiscie stalo? Czy opinie
naukowcow 1 fakty naukowe zainteresowaty zwyktych obywateli i politykow?
Czy tez moze prym wiodty chwytliwe prasowe nagtéwki peine pétprawd?
Ludzie ,nieuzbrojeni’ w wiedze i umiejetnosci poszukiwania informacji
sg z gory przegrani w tej ,wojnie” o odnalezienie prawdziwych danych, wyda-
rzen, dziatan. Jak Panstwo na pewno dobrze wiedzg, nawet pozornie proste
1 nieskomplikowane wydarzenie mozna przedstawi¢ na tysigce sposobdw,
skutecznie zmieniajgc interpreta-
cje czytelnika. A céz dopiero, kiedy

Sprawne postugiwanie opisujemy wirusa, ktérego nie moz-

na zobaczy¢ wiasnymi oczami, nie

Si@ mediami mozna go poczud, ustyszeé, empi-

rycznie doswiadczy¢ (bez zarazenia

spotecznosciowymi sie nim).

Kiedys informacji dostarcza-

ZdeCYdowanie niejest la pojedyncza papierowa gazeta

o okreslonej swojg objetoscig ilo-

réwne korzystaniu dci artykuléw. Miato to olbrzymie

ograniczenia. Nie mogliSmy poznac

4 niCh w SpOSéb jakiego$ wydarzenia z wielu stron.

Przeprowadzi¢ weryfikacji lub choé-

OdeWiedZiaIny by sprébowaé wyrobié sobie bar-

dziej obiektywnag opinie na temat

jakiegos wydarzenia. PosiadaliSmy
jedng statyczng ,kamere’, ktéra pokazywata tylko pewien wybrany frag-
ment swiata. W tej chwili mamy do czynienia z tysigcami newsow w bardzo
krétkim czasie. Ma to duzo zalet, mozemy obserwowad wydarzenie z wielu
roznych perspektyw. Mozemy sledzi¢ najwazniejsze wydarzenia w czasie
rzeczywistym, juz nie tylko za pomoca medidw pisanych, czy programow te-
lewizyjnych, ale réwniez transmisji na zywo ,spotecznych dziennikarzy”, czyli
po prostu zwyktych ludzi wyposazonych w smartfon z dostepem do Internetu.
Pozornie dzieki wszystkim tym dostepnym opcjom tatwiej nam wyrobic jakis
poglad na dang sprawe. Jednak w tej burzy informacji, doniesien i opinii czai
sie wielu groznych przeciwnikéw. Aby dobrze sobie z nimi radzi¢, musimy ich



najpierw odpowiednio poznaé. Czy znamy funkcjonowanie wspdiczesnych
medidw, sieci spotecznosciowych? Czy znamy je wystarczajgco dobrze, aby
czu¢ sie na tyle pewnie, by jak ,fowcy burz” badacd te informacyjne ,cyklony”?
Wiekszosé wspdiczesne] miodziezy odpowiedziatoby najprawdopodobniej
twierdzaco na te pytania - niekoniecznie jednak zgodnie z prawda.

Sprawne postugiwanie sie mediami spotecznosciowymi zdecydowanie
nie jest réwne korzystaniu z nich w sposdb odpowiedzialny. Media spoteczno-
sciowe generujg niezwykle duzo emocji i czesto to wlasnie na ich pobudzaniu
bazuja. To, co emocjonujgce, chwytliwe, kontrowersyjne jest bardziej ,klikalne’,
popularne. Jak jednak wiadomo, emocje sg stabym doradcg w kwestii faktéw.
Mimo to, ludzie bardzo czesto udostepniajg swoim znajomym i pozytywnie re-
aguja na zupeinie niesprawdzone informacje. Taka wiadomos¢, rozprzestrzenia
sie dalej podobnie do tego, jak przebiega rozwdj epidemii. W tym wypadku nie
jest to jednak epidemia Sars-CoV-2, lecz epidemia dezinformacji.

Konieczne jest uswiadamianie ludziom, ze przekazywanie falszy-
wych informacji moze mieé¢ naprawde powazne konsekwencje. Bardzo do-
brym przyktadem jest wzrastajacy w wielu krajach ruch antyszczepionkowy.
To wilasnie dzieki fatszywym i nieprawdziwym danym rozprzestrzenianym
w niekontrolowany sposéb dochodzi do postepujacego zmniejszania sie
zaufania do tego jednego z najwiekszych medycznych osiggnie¢ ludzkosci.
Rozprzestrzenianie falszywych informacji, to tez problemy z zakresu mani-
pulacji elektoratami wyborczymi, z czym mieliSmy do czynienia np. w Sta-
nach Zjednoczonych w trakcie wybordw w 2016 roku. Po co szukac tak daleko
w ,czasie i przestrzeni'? Liczba fatszywych informacji zwigzanych z epidemia
koronawirusa jest wrecz przyttaczajgcal Utozsamianie pandemii z globalnym
spiskiem, préba przejecia wladzy nad ludzkimi umystami lub w ogdle pod-
wazanie istnienia wirusa sg na porzadku dziennym tak na catym swiecie, jak
1u nas. Co z tego, ze tysigce wirusologow, epidemiologdw, lekarzy i innych
naukowcow publikuje raporty, badania i udziela wywiaddéw. Niestety, te wysit-
ki dla wielu tracg warto$¢ na rzecz bardzo prostego ,wyttumaczenia” rzeczy-
wistosci za pomoca fatszywych teorii, popartych zazwyczaj mato logicznymi
wywodami jakiej$ opiniotwdrczej osoby.

Wspodlczesna predkosé zycia i zarazem przekazywania informacji jest
na tyle duza, ze nawet giganci technologiczni nie dajg sobie rady z kontrolg
prawdziwosci informacji. Wiec to wiasnie na nas, uzytkownikach wspétcze-
snych medidéw spada odpowiedzialnosé¢ za postugiwanie sie nimi. Tylko trze-
ba jeszcze dowiedzied sig, ze takie zagrozenia w ogdle istniejg. To wiasnie jest
Panistwa zadanie: przekaza¢ uczniom, aby zwracali uwage na to, jakie tresci
udostepniajg, przekazujg w Internecie. Nie tylko ze wzgledu na wiasny wize-
runek (chociaz na to réwniez warto zwrécié¢ uwage), ale i ze wzgledu na spo-
teczng odpowiedzialnosc.
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Waznym pozostaje tez pytanie - jak chronic siebie i innych przed dezin-
formacja w Internecie? Po pierwsze, powinnismy obudzi¢ w sobie swojg natu-
ralng, dzieciecag dociekliwosé, ktéra gdzies w toku naszego systemu edukacji
jest powoli tracona. To wlasnie dociekliwosé moze pozwoli¢ nam zadawacd
kontrolne pytania (Czy to zdjecie faktycznie prezentuje wydarzenia opisane
w artykule? Jakie jest wyksztatcenie i doswiadczenie osoby udzielajgcej wy-
wiadu?). Naszg czujnos¢ powinny tez wzbudzié¢ bardzo chwytliwe nagtéwki,
takie, jak np.: Roslina X lekiem na raka, Lek na koronawirusa, ktdry znajduje sie
w kazdej polskiej kuchni, Znamy PRAWDZIWE przyczyny pandemii, Ujawniamy
swiatowy SPISEK. W tym wypadku przydaje sie nawet sceptycyzm wynikajg-
cy z podstaw nauk przyrodniczych i spotecznych, z ktérymi mamy do czy-
nienia w czasie edukacji. Skoro naukowcy od dziesigtek lat nie moga znalez¢
100-procentowego, skutecznego leku na nowotwory, to czy naprawde mie-
szanka zidt Pani Zosi jest w stanie wyleczy¢ go w dwa tygodnie? Jezeli jakas
tres¢ wyda sie podejrzana, warto zaczac szukac jej Zzrédta. Na szczescie w tej
walce nie jestesmy zupeinie sami i pomoze nam... Internet. Powstaje coraz
wiecej portali, ktdre jako gtéwny cel obraty sobie walke z rozprzestrzenianiem
sie falszywych informacji. Portale takie mozna wyszukiwac pod hastem tzw.
fact-checkingu. Szczegdlnie teraz, w czasach pandemii polecam portal pro-
wadzony przez Polska Agencje Prasows, ktéry zajmuje sie weryfikowaniem
doniesient na temat epidemii koronawirusa (www.fakehunter.pap.pl). Naptyw
informacji (a w wielu wypadkach dezinformac;ji) jest tak olbrzymi, ze niezbed-
nymi kompetencjami kazdego wyksztatconego w XXI wieku cztowieka jest
umiejetnosc ich opanowania, posiadania pod kontrolg i weryfikowania.

Jednak to nie tylko weryfikowanie informacji jest niezwykle istotne
w naszych czasach. Bo Internet to réwniez skarbnica ogromnej ludzkiej wie-
dzy. Jest to w moim przekonaniu jedno z najwazniejszych ,narzedzi’ w calej
historii ludzkosci. Wielu z Paristwa moze nie podziela¢ mojej opinii. Mam jed-
nak nadzieje, ze po zapoznaniu sie z moimi przemysleniami zmienig Paristwo
swoje zdanie, bo naprawde warto.

Nigdy weczesnie] nie mieliSmy tak tatwego dostepu do zrddet histo-
rycznych, najnowszych badan naukowych, specjalistycznych baz danych,
zréznicowanych map i zdjeé, niz wiasnie teraz. Poszukiwanie odpowiedzi
na nurtujgce nas pytania mozemy znalez¢, wprowadzajgc odpowiednie ha-
sta kluczowe do jednej z dziesigtek wyszukiwarek internetowych. Nie musi-
my udac sie do biblioteki i wertowac kilkudziesieciu ksigzek w poszukiwaniu
interesujgcej nas informacji. Oszczedzamy nie tylko czas, ale i nie jestesmy
uzaleznieni od stacjonarnych ,centréw” wiedzy, bo dostep do informacji ma-
my niemal wszedzie, wystarczy nam telefon z dostepem do Internetu. Umie-
jetnos¢ wyszukiwania informacji to tez kolejna nasza ,bron” wobec dezin-
formacji. Mozliwos¢ tatwego wyszukania oryginalnego zdjecia, pierwotnej


http://www.fakehunter.pap.pl

publikacji naukowej czy newsa, to wlasnie to, co daje nam dostep do Internetu.

Musimy jednak najpierw wiedzied, ze nie kazde Zrédto informacji znaj-
dujace sie w Internecie jest wartosciowe. Az 21,4% uczniéw codziennie od-
rabiajgcych lekcje przy wykorzystaniu Internetu zupelinie nie zwraca uwagi
na wartosciowos¢ zrédia informacji. Te liczby powinny nam ukazywac pro-
blem, ktdry stoi przed wspdtczesnym, polskim systemem edukacji. Musimy
pokaza¢ mlodym ludziom, ze Internet to niesamowity skarb, tylko trzeba
umiejetnie z niego korzysta¢. Nalezy zwraca¢ uwage uczniom, ze forum dys-
kusyjne ma zazwyczaj bardzo mata wartos¢ merytoryczng i nie mozna go
bra¢ pod uwage jako zrédta. Warto tez samodzielnie poszukac w Internecie
wartosciowych materiatdw dla przedmiotu, ktérego Paristwo ucza.

Na WOS-ie mozna przyjrzec sie systemowi legislacyjnemu na stronach
rzgdowego centrum legislacji 1 wskazad istotng role konsultacji spotecznych.
Na historii mozna zaproponowac projekt na bazie ksigg i archiwalnych zbio-
row, do ktérych dostep mamy dzieki Federacji Bibliotek Cyfrowych, czy Ar-
chiwum map WIG. Na biologii, chemii czy fizyce mozemy przyjrzec sie aktu-
alnym nowinkom naukowym dzieki
serwisom popularyzujacym nauke,
tworzonym przez takie renomowa- Az 21,4% ucznidw []
ne czasopisma naukowe, jak Science . .

i Nature (zwiekszajgc jednoczesnie zupeirue nie zwraca
kompetencje jezykowe naszych . . . .,
uczniéw). Mozemy péjsé tez dalej UWagl na wartosSciowosce
1 za pomoca wyszukiwarki Google ., . ..

Schoolar znalezé prace naukowe, ZYI Odl'a InfOI' macii

zwigzane z konkretng problematyka,

a nastepnie skontaktowac sie z ich

autorami za pomoca platformy Research Gate. Na geografii i informatyce mo-

zemy z pomocg archiwalnych danych, publikowanych przez IMGW zobaczy¢,

jak przebiegajg zmiany klimatyczne w Polsce, czy utworzy¢ wiasne wykresy
klimatyczne dla miejscowosci, w ktérych mieszkamy, uczac sie jednoczesnie

obstugi arkuszy kalkulacyjnych i pracy z duzg iloscig danych.

To wilasnie dzieki zasobom Internetu mozemy tworzy¢ interdyscypli-
narne, pobudzajgce ciekawosd¢ projekty, ktore ksztattujg szereg kompetencji
bardzo wartosciowych na rynku pracy. Nasze stulecie to wiasnie era myslenia
niestandardowego, poza okreslonymi dziedzinami, to wiasnie ta otwartosc
pozwala tak szybko rozwijac sie nauce.

Dzieki internetowym bazom danych oraz serwisom réwniez kazdy
z nas moze zostac¢ naukowcem i wspomac ksztattowanie nauki. Mamy coraz
wiecej projektéw zwigzanych z tzw. nauka obywatelsks. Kiedy nauczymy sie
rozpoznawac krajowe gatunki ptakdw, mozemy pomdc naukowcom badac



je, zgtaszajgc nasze obserwacje do bazy Ornitho. Jezeli potrafimy sprawnie
rozpoznawac zwierzeta wystepujace w Europie, wéwczas mozemy zaanga-
zowac w projekt identyfikowania zwierzat nagrywajacych sie na fotoputap-
ki rozstawione na terenie catej Europy. Osobiscie zajmowatem si¢ tym, kiedy
obowigzywat zakaz wejscia do laséw i parkéw narodowych. Mozemy zgtaszacd
inwazyjne gatunki zwierzat i roslin do baz Komisji Europejskiej, czy katalogo-
wacd bariery migracji zwierzat na rzekach w ramach programu WWFE.

Wszystkie te mozliwosci tatwego angazowania sie w niezwykle inte-
resujgce i potrzebne projekty nie bylyby mozliwe, gdyby nie tak rozwiniety
1 spopularyzowany Internet. Jednakze, aby moc zrobié pierwszy krok i spro-
bowac¢ czegos takiego, najpierw trzeba sie czegos dowiedzie¢ o konkretnej
inicjatywie. Zazwyczaj nie jest to juz takie proste, poniewaz brak jest srodkow
na promocje tego typu projektow.

Czy to wiasnie nie dziatania, ktére pokazujg od srodka funkcjonowanie
nauki, nie s sposobem na zwiekszenie zaufania do niej? Ta mozliwos¢ empi-
rycznego doswiadczenia, jak funkcjonuje metoda naukowa i jak pracujg na-
ukowcy, moze miec naprawde olbrzymie znaczenie w odwracaniu obecnego

w spoteczenstwie antynaukowego
trendu.

Czasami po prostu Wydawa¢ by sie mogto,

ze okres pandemii spowoduje,

pOWiedzenie ,,nie wiem” ze kontakt z naukg akademickg be-

dzie wrecz niemozliwy przez obo-

przecz autor ytet, jakim strzenia na uczelniach wyzszych

1 w instytutach naukowych. A jed-

dla Wi@lUjeSt naUCZYCieL nak przy okazji pandemii pojawito

sie wiele okazji do uczestniczenia

pozwala Pr zelamad w konferencjach naukowych orga-

nizowanych online. Daje to mozli-

strach obecny czesto wos¢ udziatu w wydarzeniach, ktére

zazwycza] wymagatyby podrézy

u ucznidw przed na drugg strone Polski lub $wiata

1 przez to z oczywistych przyczyn

Zadawaniem pytar'l uczniowie nie mieliby okazji ob-

serwowania takich wydarzen. Teraz

nadarza sie niesamowita okazji do

tego, zeby wystuchac wystapien najlepszych swiatowych naukowcéw w sa-

li lekcyjnej, niezaleznie od tego, gdzie odbywa sie konferencja. Moze to by¢

przyczynek do ciekawych dyskusji, rozméw, PYTAN ktére prowadzi¢ moga do
niesamowitych projektéw.

To wiasnie zadawanie pytan jest motorem napedowym rozwoju. Co



z tego, ze nie bedg Panistwo znaé¢ odpowiedzi na czes¢ z nich? Nie muszg ich
Panistwo zawsze znac. Majac dostep do Internetu, wraz z uczniem mozecie
poszukac¢ odpowiedzi na pytanie, ktdre sie pojawito, napisa¢ kilka e-maili
do naukowcdw zajmujacych sie dang dziedzing wiedzy. A czasami po prostu
powiedzenie ,nie wiem" przez autorytet, jakim dla wielu jest nauczyciel, po-
zwala przetamac strach obecny czesto u ucznidw przed zadawaniem pytan.
Strach ten niestety w jakis sposdb ksztattuje nasz system edukacji, karzacy
i pietnujacy nas, uczniéw za ,niewiedze”. A przeciez nie ma postepu bez po-
pelniania btedéw. Czy tego chcemy, czy nie, s one na state wpisane w proces
poznawczy.

Panistwa uczniowie spedzaja w Internecie wiele godzin swojego zy-
cia, wykorzystuja go do nauki i rozwigzywania zadarn domowych. Jest to fakt
1 niezaleznie od Panstwa opinii na ten temat, to sie nie zmieni. Obserwuje-
my postepujacy rozwdj techniczny i zwiekszanie sie zasobdw swiatowej bazy
wiedzy w skali, ktdrej wezesniej nie znalismy. Ludziom zyjacym we wspodtcze-
snych, coraz bardziej cyfrowych spoteczenistwach, niezbedne sg nowe umie-
jetnosci, o ktérych potrzebie istnienia nie wiedzieliSmy jeszcze kilka lat temu.
Nie mozemy wiecznie trwac przy ,starych dobrych metodach’, poniewaz ota-
czajgcy nas swiat oczekuje od nas, mtodych ludzi zupeinie innych kompeten-
¢ji, niz od pokolenia naszych rodzicéw. Prosze poda¢ pomocng dion swoim
podopiecznym i wraz z nimi wejs¢ w ten cyfrowy swiat, ktdry jest i bedzie ich
codziennoscig do korica zycia.
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Kazde pokolenie ma swoje
demony.Na poczatku roku
2020 — nas dorostych,ale chyba
jeszcze bardziej dzieci i mlodziez
dotkngt demon smutku,
kryjacy sie w odosobnieniu,
kwarantannie oraz dystansie
spotecznym. Taki przynajmniej
jawi sie swiat podczas spotkan
z mlodymi ludZmi w gabinecie
psychoterapeuty...



Pandemiczny
demon smutku

Nikt sie nie spodziewat takiego zwrotu akcji zimg i wezesng wiosng 2020 roku.
Mozna powiedzied, ze wiele z tego, co dotychczas byto dostepne, zostato poza
naszym zasiegiem, natomiast to, przeciwko czemu buntowali sie ostatnimi la-
ty dorosli oraz specjalisci - Internet - pozwala nam przetrwac catg te sytuacje
w nowych warunkach. Juz po pierwszym lockdownie, specjalisci - psycho-
lodzy i socjolodzy, zaczeli badac¢ skutki pandemii wsrdd dzieci i miodziezy.
Pierwsze wyniki nie sg optymistyczne. Skrajna izolacja spoteczna, zakaz fi-
zycznego kontaktowania sie z rowiesnikami, a momentami nawet zwyczaj-
nego wyijscia z domu na spacer zaczety odciskaé¢ swoje pietno na psychice
mtodych ludzi. Wraz z koniecznoscig zmiany organizacji zycia codziennego
zardwno ucznidw, jak i catych rodzin, na plan pierwszy zaczely wysuwac
sie rézne problemy. O ile w czasie pierwszego lockdownu widoczny byt lek,
frustracja czy ztos¢ oraz réznego rodzaju wybuchy ze strony nastolatkéw, to
juz na jesieni 2020 1., stan ten zaczat zmieniac sie w pewnego rodzaj letarg,



czasowe zamrozenie zycia. Rutyna dnia codziennego zastgpiona zostata per-
manentnym zmeczeniem, ktére jest jednym z objawdw depresji. Niepewnosc

sytuacji, zmiana porzadku rytmu dobowego i rytmu nauczania szkolnego,

siedzenie przy komputerze wiele godzin z rzedu sprawity, ze dzieci zacze-

ty traci¢ orientacje w swiecie, ktory

z kolei niespodziewanie zaczat tracié

Wypr' acowane znaczenie i sens. Do psychoterapeu-
. téw zaczeli trafia¢ nastolatkowie ze

dotyChczaS mechamzrny znacznie obnizonym nastrojem, sta-
. tym rozdraznieniem, wtérnie wyco-

Obr onne moga sie fani z relacji przyjacielskich. U czesci
.. . milodszych dzieci zaobserwowano
okazad nlewystar CZ3ajgce rodzaj regresu, wycofywania sie

z dotychczasowych osiggnied, zain-

w radzeniu sobie z Ca%Q teresowan czy kontaktéw w domu.
. Mimo utrudnionego dostepu psy-
SytuaCJQ chiatrom przybyto pracy, rozdzwo-

nity sie tez telefony zaufania. Brak

mozliwosci odreagowania, przepra-
cowania odczuwanych lekéw i nazwania przezywanych konfliktéw w obec-
nosci kogos bliskiego, ostre zakazy oraz izolacja, spowodowaty wzrost napiec
w niejednym domu. Cztowiek ma takg nature, ze chce mie¢ wplyw na swiat,
ktéry go otacza, ktdry tworzy, na to, co go bezposrednio dotyczy - nawet
pod grozba kary i utraty zycia mtodzi ludzie w czasach wojny spotykali sie
w imie wyzszych wartosci. Obecna sytuacja to uniemozliwita i sprawita,
ze poczucie kontroli sie znacznie zmniejszyto lub przeciwnie, przybrato ob-
sesyjny charakter. Sama konsultowatam mlodego cztowieka, ktéry w zwigzku
z pandemia miat tak wysoki poziom leku przed zarazeniem sig, ze probowat,
radzi¢ sobie z nim, kontrolujgc wszystkich w domu, poczawszy od sposobu
Scielenia tdzek, po mycie rak i wieszanie kurtek przy drzwiach wejsciowych.
Niestety, jego zachowanie zaczeto rodzi¢ kolejne napiecia w domu w zwigz-
ku z wprowadzonymi restrykcjami spotecznymi. Jak wiadomo, zachowania
dzieci niejednokrotnie majg swdj poczatek w lekach rodzicéw czy tez wyni-
kajg z trudnych sytuacji spotecznych. W ostatnich czasach niejeden rodzic
stracit prace, a co za tym idzie srodki na utrzymanie siebie i bliskich. W tym
samym czasie zostat zmuszony do zakupu dodatkowego laptopa do naucza-
nia zdalnego dla swoich dzieci. Znam tez sytuacje, kiedy z tego powodu rodzi-
ce adopcyjni nie mogli pozwoli¢ sobie na adopcje, na ktérg czekali i do ktdrej
przygotowywali sie dtugi czas. Czasy pandemii, jezeli mozemy tak powie-
dzied, zmusity nas do weryfikacji wielu naszych pragnien i ambicji, a takze do
adekwatnego wyznaczania wiasnych granic, reakcji na ograniczenia. Jednym



zwyznacznikéw dojrzewania i dojrzatosci jest umiejetnosé znoszenia frustra-
cji 1 odraczania gratyfikacji. W erze tak powszechnego konsumpcjonizmuy,
w imie wiekszej wygody i komfortu zycia, okazato sie to nie lada wyzwaniem
1 poniekad, obnazyto wartosci, jakimi czesc z nas sie kieruje. Z drugiej strony,
stworzyto to warunki do ponownego odkrywania bliskosci w rodzinie.

Wracajgc do skutkéw pandemii dla psychiki wspoétczesnej miodziezy,
warto zaznaczyd¢, ze wypadanie z grup rowiesniczych, czy raczej zanikanie grup
w takim wymiarze, w jakim by}ty one dotad znane i dostepne, powoduje skrajne
poczucie samotnosci wsrod nastolatkéw, ktérzy z samego faktu, ze sg adole-
scentami, czujg sie samotni. Nie bede sie rozpisywacd na temat znaczenia grup
réwiesniczych (formalnych i nieformalnych) dla nastolatkéw, wystarczy wspo-
mnie¢, ze sg one niezbedne dla ich prawidtowego rozwoju emocjonalno-spo-
tecznego, a co za tym idzie i psychicznego. Inng wazng sprawg jest koniecznosd
spedzania dtuzszego czasu przed monitorem, co wymusza pewien rodzaj tym-
czasowego uzaleznienia od komputera/smartfonu, poniewaz Internet pozostat
jedynym kontaktem z widzialnym cztowiekiem, otwartym ,oknem na $wiat".
Kolejng sprawg jest nadmierne obcigzenie obowigzkami: wbrew pozorom
1 w wyniku zyskania czasu wczesniej traconego na przemieszczanie sie do
pracy, domu czy szkoty, okazalo sie, ze zabrakto przestrzeni, a wzajemne ocze-
kiwania w rodzinach i natozone z zewnatrz obowigzki (home-office rodzicéw
wraz z dopilnowaniem dzieci w lekcjach - homeschooling, prowadzenie domu
i dopasowanie warunkéw do potrzeb kazdego) okazaty sie niemozliwe do za-
spokojenia i realizacji. W konsekwencji dom stat sie miejscem niekoriczacej sie
pracy, a zabraklo miejsca i czasu na wypoczynek, na pobycie samemu ze sobg
1 swoimi myslami. Przedtuzajacy sie stres spowodowat u niektérych wybuchy
agresji (gtdwnie werbalnej) w stosunku do rodzicéw, ktére rozumiem jako wy-
raz bezradnosci i braku kontroli nad rzeczywistoscig, w ktérej przyszto im zy¢,
co takze uniemozliwito naturalny proces separacji. Wydaje sie takze, ze obecna
sytuacja przyczynita sie do uwidocznienia polaryzacji spoteczernistwa, z ktére-
go nastolatkowie niejako wypadli. Bo jak studiowad, kiedy podstawg studidéw
sg kontakty, dyskusje, poszukiwanie swojej drogi zyciowej czy zawodowe]? Jak
wejs¢ na rynek pracy, kiedy nie wolno wyjsé z domu, a nawet jesli, to jest sie
postrzeganym jako potencjalne Zrédlo zarazenia? Jak budowad wiasng nieza-
leznos¢ w sytuacji narastajgcej zaleznosci od rodzicéw? Nie wiem, jakie sg od-
powiedzi na te i inne pytania, na pewno wypracowane dotychczas mechanizmy
obronne moga sie okazaé¢ niewystarczajgce w radzeniu sobie z calg sytuacja.
W psychologii i psychiatrii jednym z bardziej dyskutowanych pojec jest pojecie
normy, by¢ moze trzeba bedzie na nowo je zdefiniowad, siegajac po takie termi-
ny jak: zasoby, mozliwosci, znaczenie dystansu spotecznego i inne. Spotkatam
sie tez z opinig, ze obecna sytuacja nosi znamiona traumy. Czy tak jest? By¢ mo-
ze, ale nawet jesli, to raczej grupowa, bo dotyczgca catych spotecznosci.









W jednej z warszawskich szkdét nauczycielka zapytata ucznidw, z ja-
kim przedmiotem sie utozsamiajg w czasie izolacji. Odpowiedzi mdwig same
za siebie: z wycisnieta tubkg, dywanikiem czy tosterem. Tak naprawde nie
wiadomo, jakie beda skutki tej sytuacji, przysztosé¢ wkrétce pokaze. W 2019
roku Jean M. Twenge wydata ksigzke pod tytutem iGen. Autorka zaskoczona
swoimi wieloletnimi obserwacjami i wynikami badan psychologicznych pro-
buje dowiedziec sie, dlaczego dzieci dorastajgce w sieci sg mniej zbuntowane,
bardziej tolerancyjne, mniej szczesliwe i zupelnie nieprzygotowane do doro-
stodci. Z jej obserwacji wynika, ze dzisiejsza mtodziez rézni sie od poprzed-
nich pokolen pod katem spedzania czasu, zachowania, stosunku do religii,
seksualnosci i polityki. Jednoczesnie odznacza si¢ brakiem poczucia bez-
pieczenistwa, lekiem o przysztosé, a przy tym doswiadcza jednego z najwiek-
szych kryzyséw zdrowia psychicznego. By¢ moze obecna sytuacja tylko ten
kryzys pogtebita - dziecii mltodziez tracg nabytg odwage, ilos¢ odczuwanych
przez nie lekéw znaczaco sie powieksza (do lekéw typowo rozwojowych i le-
kéw o przysztosé dotgczyt lek o zdrowie i zycie bliskich). W efekcie jest coraz
wiecej diagnozowanych zaburzen koncentracji uwagi i depresji, samookale-
czen, prob samobdjczych (takze w bardzo miodym wieku). Dzieci nie radzg
sobie z emocjami, sg osamotnione, nie rozumiejg catej tej sytuacji, ktérej na-
wet rodzice do konica nie pojmujg, meczy je poczucie wykluczenia, rozpacz
1 brak poczucia sensu czy celu zycia. Bez grup réwiesniczych nie wyksztatca
wystarczajgco swoich umiejetnosci spotecznych, a w Swiecie wirtualnym nie
istniejg granice, ograniczenia, braki i cierpienie, ale takze nie istnieje dotyk,
ciepto, zapach czy bliskosc. Psychoterapeuci piszg o wymuszonym rozszcze-
pieniu pomiedzy ciatem a umystem. Zasady, na ktérych dotychczas opieraty
sie spoteczenistwa zwlaszcza zachodnie (demokracja, indywidualizm i prawa
cztowieka), w duzym uproszczeniu przestaty mieé¢ znaczenie na rzecz domi-
nacji dos¢ surowych form zakazdw i nakazéw, a co za tym idzie, poziom le-
ku w calym spoleczenistwie jest wyzszy; natomiast mozliwosci prowadzenia
dyskursu myslowego (refleksja nad sytuacjg, ktéra wcigz jest bardzo aktualna)
- ograniczone. W sytuacji kryzysu, a obecna na pewno do takich nalezy, funk-
cjonowanie ludzi w znacznym stopniu opiera sie na zasadzie przetrwania,
gdzie dominuje polaryzacja myslenia, niekontrolowane zachowania, poszuki-
wanie bardzo konkretnych form wyrazu poczucia zagrozenia. Brak bezpiecz-
nej przestrzeni, gdy wrdg tak wszechobecny i tak bardzo niewidzialny stat
sie powodem, dla ktdrego niektdrzy pordwnywali obecng sytuacje do zycia
w czasach wojny. Zdysocjowanie umystu i ciata na skutek leku i ograniczen
ptynacych z zewnatrz zmusza do ponownego przeanalizowania sformutowa-
nia, czym obecnie jest utrata zmystdow. Zdaje sie, ze pojecie to nabiera szcze-
golnego znaczenia, kiedy z koniecznosci zmysty zostaty zredukowane jedy-
nie do zmystu wzroku. Jak zorientowac sie w swiecie pelnym sprzecznych



przekazéw i bez mozliwosci ich weryfikacji? Jak badac¢ swoje miejsce w rze-
czywistosci, kiedy ona ogranicza funkcjonowanie do minimum?

Lek przed tym, ze potencjalnie mozna sie zarazi¢, u niektdrych dzie-
ci wysunat sie na pierwszy plan; u innych na pierwszym miejscu pojawit sie
lek przed zarazeniem rodzicéw i ich potencjalng utratg; u starszych objawia
sie strachem przed przysztoscia i brakiem perspektyw. Na etapie okresu ad-
olescencji, wraz z uruchomieniem myslenia abstrakcyjnego, dekonstrukcja
autorytetow dorostych i kryzysem tozsamosci, mtodziez zaczyna zadawac
sobie trudne pytania i wkracza w czas mentalnego separowania sie od rodzi-
cow. Pokolenie naszych dziadkow
1 pradziadkow przezywato to w spo- .
séb dramatyczny, ale szczegdlnie Poziom lgku W Ca%y m
wyrazny. wojna 1 czasy powojenne , . .
zmuszaly do szybkiego dojrzewa- SpO}eczenStWIGJeSt
nia 1 samodzielnosci. W dzisiej- . .
szych czasach, na skutek skrajnej WYZSZY, natomiast
zaleznosci 1 leku, wydaje sie to nie e . . .
mieé znaczenia, mozliwoéci prowadzenia

Sytuacja epidemii ma ogrom- ,
ny wplyw na wszystkich: na doro- dYSkUI' sSu mYSIOwegO []
stych, dzieci i mtodziez. Pojawia sie .
ryzyko przecigzenia rzeczywisto- —— OQJraniCzone
scig, gdy nie mozemy poradzi¢ so-
bie przy pomocy takich mechani-
zmow obronnych jak modyfikacja lub zignorowanie Zrédia frustracji. Warto
pamietad, ze w roku 2020 az 26% ucznidw nie zdato matury - mysle, ze nie
bez powodu. Niestety, szczegdlnie smutng prawda jest to, ze samobdjstwa
wsrdd miodziezy nie ustajg. To, co mozemy w tej sprawie zrobic to pamietad,
ze naszym, czyli zadaniem dorostych - jest pomoc mtodszym odnalez¢ sie
w Swiecie pelnym sprzecznosci i konfliktéw, nieprzewidywalnych sytuacji
oraz cierpienia. Musimy pamietaé, ze mamy o wiele wiecej sposobdw radze-
nia sobie z réznymi sytuacjami i dlatego bierzemy odpowiedzialnosé za siebie
oraz osoby od nas zalezne.

Nauczycielki oraz nauczyciele powinni szczegdlnie pamigtad, ze po-
noszg odpowiedzialnos¢ za stowo - wypowiedziane oraz to wyrazone posta-
wa wzgledem ucznia. By¢ moze nie jest to tatwe, kiedy sie jest rozliczanym,
a obowigzkdéw wraz ze zdalnym nauczaniem zdecydowanie przybyto. Jednak
warto pamietad, ze kazdy zostanie w jakis sposdb zapamietany. Szczegdlna
jest takze rola rodzicow - do ich podstawowych obowigzkdw nalezg opieka
oraz wsparcie swoich dzieci, takze tych starszych, buntujgcych sie. To, w co
wyposazg swoje dzieci, zostanie z nimi na zawsze. Nie sg nauczycielkami



ani nauczycielami, sg rodzicami. Udawanie 1 wchodzenie w nie swoje buty
(podobnie jak wchodzenie nauczycielek i nauczycieli w buty rodzicéw) mo-
ze mie¢ powazne konsekwencje: dzieci zostajg obcigzone podwdjnie przez
oczekiwania oséb w ich odbiorze surowych i karzacych. Natomiast tracg
przestrzen, gdzie mogg by¢ sobg, uzyskujgc wsparcie i mitosé. Tracg dom.
Wiele przemocowych sytuacji pozostanie ukrytych, bez mozliwosci pomocy
konkretnej rodzinie - mdéwig o tym pracownicy telefonéw zaufania. Niestety,
z koricem roku 2020 niektdre z tych linii przestaty dziataé.

Na koniec dodam tez kilka stdw o plusach tej catej sytuacji: dzieci poma-
gaja rodzicom, w przyswojeniu sobie niektérych umiejetnosci y na kompute-
rze oraz pomagajg w korzystaniu z Internetu, a dorosli moga odkry¢ potrzebe
zapewnienia sobie wewnetrznej ciszy oraz zbada¢ mozliwosci odpoczynku.

Tak jak kazda sytuacja majgca wplyw na dalsze losy osoby, tak i ta zo-
stanie zapamietana przez obecne mtode pokolenia. Sytuacja, kiedy najbar-
dziej zagrazajace stato sie to, co niewidzialne, zmusita nas wszystkich do
niespodziewanego szukania nowych sposobdéw komunikowani sie, realizacji
starych celéw i by¢ moze catkiem nowych lub zapomnianych wartosci. Nie-
pewnosd, koniecznosd poznawania siebie nawzajem na nowo, utrata znanych
wolnosci, poczucie skrajnej zaleznosci przekierowatly uwage kazdego na ob-
szary by¢ moze dotychczas pomijane i wewnetrznie niepoznane. Okres pan-
demii to nie jedyny problem mtodych ludzi. Zyjemy w takich czasach, gdzie
jedna wazna tres¢ goni drugg; w czasach znaczgcych przemian spotecznych
i przetasowywania wartosci. Intensywnosé, z jakg owe tresci trafiajg zwlasz-
cza do umystéw miodych ludzi, zmuszaja do ponownego, postawienia sobie
pytan o godnos¢ cztowieka, tego, ktéry wpisuje sie w kanon oraz tego, ktéry
nie widzi miejsca dla siebie w obecnym swiecie. Na odpowiedzi poczekamy,
az dzisiejsza mtodziez je znajdzie - w swoim czasie.



artystka wizualna i aktywistka; absolwentka

i doktorantka Wydziatu RzeZzby ASP w Krakowie;
stypendystka Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego; laureatka Il Stypendium im.
Bogny Olszewskiej przyznawanego przez
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie

i Fundacje Nieograniczona. Zajmuje si¢
dzialaniami postartystycznymi o charakterze
partycypacyjnym, a na poziomie ludzkim
bazujacymi na budowaniu wspélnot i wiezi.
0Od 2018 roku wspétpracuje z mieszkankami

i mieszkaricami osrodkéw dla cudzoziemcéw

i cudzoziemek w Polsce (w tukowie, Grupie

i Warszawie-Targéwku) miedzy innymi w ramach
projektéw Z ziemi polskiej do Polski, Wasze
Rzeczy, Mini-rozmowki polsko-czeczeriskie/
czeczerisko-polskie. Wydawczyni i redaktorka
kwartalnika WIZA-VIS, wspéttworzonego
przez uchodzczynie i uchodzcéw w Polsce.
Wspélpracuje z organizacjami pozarzadowymi
dziatajagcymi na rzecz migrantéw i migrantek
w Polsce. Pomystodawczyni i facylitatorka
postartystycznej inicjatywy introligatorskiej
Notesy z tukowa, wspierajacej ekonomicznie
uchodZczynie w Polsce. Z pracami i projektami
artystki mozna si¢ zapoznaé na jej stronie

internetowej pamelabozek.com


https://pamelabozek.format.com/

Rzadko zdajemy sobie
sprawe z tego,ze sg w Polsce
srodowiska, ktére podwdijnie

mocno doswiadczajg skutkdw
pandemii. Tekst, ktéry Paristwu
proponujemy,to rozwazania
o edukacyjnej rzeczywistodci
dzieci i mtodziezy bedagcej
W procedurze przyznania
ochrony miedzynarodowej,
mieszkajgcej w Oérodku dla
Cudzoziemcdw w Lukowie na
LubelszczyzZnie, nadzorowanym
przez Urzad do Spraw
Cudzoziemcdw. NMaterial ten
nakresla problemy w dostepie
do edukacji z perspektywy

uczennic,ucznidw i ich rodzicéw.



W las

Chciatabym podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem pracy z dzie¢mi uchodz-
czymi, pochodzacymi przede wszystkim z Czeczenii, skupiajac sie na okresie
po 11 marca 2020 roku. Tego dnia Urzad do Spraw Cudzoziemcdw wprowa-
dzit stan zamkniecia osrodkéw dla cudzoziemcdw i cudzoziemek w Polsce
w zwigzku z pandemia koronawirusa COVID-19.

W tym momencie dzieci uchodzcze, objete obowigzkiem szkolnym
w Polsce, a takze ich rodzice, stanety i staneli w obliczu wyzwania, jakim oka-
zala sie edukacja w formule online.

Na poczatku opisze okolicznosci mojej wspoéipracy z uchodzezynia-
mi i uchodzcami w Ogrodku dla Cudzoziemcéw i Cudzoziemek w tukowie,
nastepnie postaram sie przyblizy¢ sytuacje edukacyjng dzieci uchodzczych,
ktérag moge obserwowac od 2018 roku. Nastepnie opisze wybrane praktyki
podjete we wspdipracy ze Stowarzyszeniem ,Dla Ziemi” w czasie kwarantan-
ny. Ostatnia czesc¢ artykutu bedzie poswiecona moim refleksjom ptynacym ze
spotkan z dzie¢mi w ramach projektu Ptaki Polski, realizowanego razem z Ja-
nem Jurczakiem, ktéry otrzymat grant Funduszu Solidarnosciowego ,Krytyki



Politycznej”. Projekt ma charakter wizualno-edukacyjny, a w niniejszym arty-
kule skupie sie wylacznie na analizie wybranych watkéw edukacyjnych, ko-
rzystajac ze swojej roli w projekcie - osoby opracowujacej scenariusze zajec.

Po raz pierwszy trafitam do Osrodka dla Cudzoziemcdéw i Cudzoziemek
w kukowie jako wolontariuszka Stowarzyszenia ,Dla Ziemi” w styczniu 2018
roku. Prowadzitam woéweczas zajecia plastyczne dla dzieci podczas ferii zi-
mowych. Z wyksztalcenia jestem artystka sztuk wizualnych, rzezbiarkg, a ak-
tualnie studentka trzeciego roku Srodowiskowych Studiéw Doktoranckich
na Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie. W swojej praktyce artystycznej po-
dejmuje tematy spoteczne, to praktyka okreslana zwykle jako postartystycz-
na. W moim przypadku projekty, ktdre realizuje, opieraja sie na wspoipracy
(partycypaciji) i aktywnym uczestnictwie, ktérego celem jest odzyskanie wi-
dzialnosci i styszalnosci przez osoby, ktdre z powodu swojego statusu zostaty
ich pozbawione. Moje doswiadczenie w pracy z dzie¢mi rozpoczeto sie w roku
2015 dzieki dwuletniej wspétpracy z Zydowskim Stowarzyszeniem Czulent
w Krakowie, w ramach ktérego prowadzitam zajecia w Szkétce Niedzielnej dla
dzieci zydowskich, ktére réwniez miaty za sobg doswiadczenie migracji.

Zima 2018 roku rozpoczetla sie natomiast moja wspdipraca z mamami
dzieci, z ktérymi prowadzitam pierwsze spotkania warsztatowe w osrodku
w kukowie. Czutam, ze moj kontakt z dzie¢mi wymaga blizszego poznania sy-
tuacji, w jakiej sie znajduja. Cheé nawigzania relacji z matkami dzieci uczest-
niczacych w zajeciach wynikata réwniez z mojego osobistego doswiadczenia
macierzynistwa - chciatam stworzy¢ warunki do osobistego poznania, pre-
zentacji prac dzieci, dzielenia sie ich sukcesami, a takze mozliwosci zadawa-
nia pytan o potrzeby.

Moja wspditpraca z kobietami z doswiadczeniem uchodzczym zaczeta
rozwijac sie bardzo dynamicznie, a takze niezaleznie od warsztatow dedykowa-
nych dzieciom. Naszym pierwszym wspolnym projektem byto zalozenie inicja-
tywy introligatorskiej Notesy z fukowa, ktdrg od poczagtku tworza Panie: Zaira, Za-
lina, Ajna, MakkaiLiana. Szyte przez nie notesy, jak réwniez sam projekt, zyskaty
szerokie uznanie w $wiecie sztuki. Dzieki wsparciu Stowarzyszenia ,Dla Ziemi’,
a szczegolnie bliskiej i owocnej wspodlpracy z jego prezeska, Ewa Kozdraj, moz-
liwa stala sie legalna sprzedaz notesow, a tym samym wsparcie ekonomiczne
uchodzczynt w wymiarze symbolicznym, ktéry stat sie jednak punktem wyjscia
dla poszukiwania podobnych strategii na wieksza skale. W ramach dziatalnosci
Notesdw z Eukowa odbyta sie wystawa w Rotacyjnym Domu Kultury na Jazdo-
wie w Warszawie i spotkania z autorkami w Spétdzielni ,Ogniwo” w Krakowie
oraz Fundacji ,Obszar Wspdlny” w todzi. Panie prowadzity réwniez warsztaty
m.in. w ramach Festiwalu Czytaj! w Czestochowie czy 16. Miedzynarodowego
Triennale Tkaniny w Centralnym Muzeum Widkiennictwa w Eodzi. W tym ostat-
nim prezentowana byta, jako dzieto specjalne, tkanina Wasze Rzeczy, stworzona



w 2019 roku przez naszg grupe (do ktérej dotgczyta Pani Khava) w ramach pro-
jektu finansowanego dzieki minigrantowi Funduszu Feministycznego, o ktéry
wnioskowatam we wspodipracy ze Stowarzyszeniem ,Dla Ziemi”. Wasze Rzeczy
prezentowane byly takze w Galerii Labirynt w Lublinie (w otwarciu udato sie
uczestniczy¢ trzem autorkom i ich rodzinom), w Fundacji Rodziny Starakéw
w Warszawie i wkrétce takze na 12. Festiwalu Warszawa W Budowie w Muzeum
Sztuki Nowoczesne] w Warszawie. Bardzo istotng kwestig w kazdym z pro-
jektéw, ktére realizujemy, jest podrézowanie i uczestnictwo w wydarzeniach
w towarzystwie dzieci (o ile jest to mozliwe). M6j kontakt z paniami opiera sie
rowniez na dzieleniu doswiadczen

zwigzanych z wyzwaniami rodziciel- . .

skimi, w tym tych zwigzanych z edu- W SWQje] pr aktyce
kacjg naszych dzieci. .

Wiekszos¢ oséb, z kiorymi  artystyczne;
kontaktuje sie, odwiedzajgc osrod- . .
ki, to osoby pochodzace z Czeczenii podej muje tematy
- stanowig ponad 90% wszystkich
ubiegajacych sie w Polsce o ochro- SpOl'eczne, to Pr aktyka
ne miedzynarodowa. Wojna w Cze- , .
czenii zostata oficjalnie zakoriczona, okreélana ZWYkle J ako
jednak jak wynika z raportu Helsin-
skiej Fundacji Praw Czlowiekaz 2019~ postartystyczna
roku Republika strachu. Prawa czto-
wieka we wspdiczesnej Czeczenii,
nie ma mowy o warunkach, w ktérych mozna bezpiecznie zy¢, rozwijac sie
1 ksztalcic¢. Na zatrwazajaca skale tamane sg prawa kobiet i dziewczat, nie ist-
nieje system ochrony ofiar przemocy domowej, wcigz spotecznie dozwolone
s3 tradycyjne praktyki szkodliwe dla kobiet. W ramach tzw. kampanii czysto-
sci, ogtoszonej w 2007 roku przez Kadyrowa, ktdrej celem jest wymuszenie
na kobietach powrotu do tradycyjnych rdl spotecznych, nakazano Czeczen-
kom zakrywanie gtowy chustg w miejscach publicznych (w tym w szkotach,
na uniwersytetach i w urzedach) oraz skromny ubiér. Tortury majg charakter
powszechny i systemowy, a stosujacy je funkcjonariusze panstwowi korzysta-
ja z przyzwolenia wladz na takie praktyki.

Dzieci uchodzcze objete sa w Polsce obowigzkiem szkolnym. W kukowie
wiekszos¢ z nich uczeszcza do tej samej publicznej szkoly podstawowej, ale
tylko czes¢ z nich podejmuje pdzniej nauke w szkole Sredniej. Na terenie osrod-
ka dziata oddzial przedszkolny dla najmtodszych dzieci, natomiast dzieci pan,
z ktérymi wspéipracuje w ramach przywotanych w tekscie projektéw, do mo-
mentu pojawienia sie pandemii uczeszczaty do publicznego przedszkola w Eu-
kowie. W czeczeriskim szkolnictwie nie ma podobnego podziatu, uczniowie









1uczennice rozpoczynajg nauke w wieku siedmiu lat i przez wszystkie lata cho-

dza do jednej szkoly. Jezykiem wykladowym jest rosyjski, czeczenskiego na-

tomiast ucza sie w ramach zajec szkolnych. W pierwszej klasie dzieci uczg sie

pisa¢ w dwdch jezykach i dwdch alfabetach (jezyk czeczeriski zapisywany jest

obecnie w zmodyfikowanej wersji cyrylicy). Oprécz tego naucza sie matematy-

ki, plastykiisportu. W piatej klasie rozpoczynaja sie lekcje biologii, geografii, hi-

storii (najpierw Rosji, a w pdzniejszych latach Czeczenii i innych panistw), jezyka

obcego (najczesciej jest to angielski) i muzyki (nauka czeczenskich piesni i tari-

cow, gra na instrumentach). Od 1998 r. pigtoklasisci i pigtoklasistki zaczynajg

tez nauke podstaw islamu - te lekcje

. , . . . odbywajg sie w jezyku czeczenskim.
Nierdwnoséci w dOSt@ple W kolejnych klasach rozpoczynaja
.. sie lekcje fizyki, chemii, biologii i in-

dO edUkaCJ 1, dOtYChCZ&S formatyki (tam, gdzie sg komputery).

Rok szkolny trwa od 1 wrzesnia do

zauwazane tylko przez korica maja, przez szesé¢ dni w tygo-
. , . . , dniu, z podzialem na cztery semestry.
niektdére i niektérych, Giéwny problem, z jakim

. . . mierzg sie dzieci w polskiej szkole,
drastycznie sie poglebily, to stres akuituracyiny wyworywa-

ny w procesie adaptacji kulturowej.

Sta%y Si@jaSkr awe Poza koniecznodcig nauczenia sie
.. .o nowego jezyka dzieci musza odna-
i niemozliwe do lez¢ sie w nowych warunkach spo-

. . tecznych, w ktorych funkcjonuje
zignorowania sie na zasadach odmiennych od

tych, ktére znaja. Réznice wynikaja
z zasad islamu 1 tradycji lokalnych
1 dotyczg podziatu zachowan na poziomie relacji kobiet i mezczyzn, a takze
dziewczynek i chlopcédw. Dzieci narazone sg na stres szczegdlnie w zwigzku
z podleganiem normom, ktdre czesto stojg ze sobg w sprzecznosci - z jednej
strony zalezne sg od rodzin, z drugiej podlegajg zasadom panujgcym w szkole.
Bogna Roézyczka, opisujaca sytuacje czeczerniskich uczennic i uczniow
w polskich szkotach, jedenascie lat temu pisata o mtodych rodzicach, wéw-
czas osobach dwudziestokilkuletnich, urodzonych w drugiej potowie lat 80.
Dzis ja réwniez spotykam sie z nimi jako rodzicami dzieci nastoletnich. To
osoby, ktérych edukacja w Czeczenii w zwigzku z wojng zostata zaniedbana,
przerwana i czesto obejmowata wylgcznie kilka klas szkoly podstawowej. Ta-
kim rodzicom niezwykle trudno jest wspiera¢ dzieci w formalnym systemie
edukacji czy motywowac do podejmowania wyzwan i zachecac¢ do kontynu-
owania nauki w szkole sredniej, czy pdjscia na studia.



W formie dygresji chciatabym przywotac¢ dziatanie, ktére wynika-
to w pewnym wymiarze witasnie z perspektywy istnienia niewielu bodzcow
motywujgcych do marzen o rozwoju wiasnych zainteresowan i pasji. Miatam
okazje realizowac dziatanie w Osrodku dla Cudzoziemek na warszawskim
Targéwku we wspdipracy ze stowarzyszeniem Sputnik Photos. Dziatanie to,
finansowane ze Stypendium Prezydenta Miasta Stolecznego Warszawy, sku-
pialo sie na kilku wspdélnych wyjazdach z osrodka do miejsc wybranych przez
zaproszone przeze mnie osoby, ktére same majg doswiadczenie migracji
z Ukrainy i Biatorusi. Jedna z osdéb oprowadzita grupe po wybranych wydzia-
tach Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, inna opowiadata o wspdtpracy
z réznymi instytucjami kultury oraz wartosciach, jakie wnosi w ich funkcjono-
wanie jej perspektywa uchodzcza. Oczywiscie na poziom motywacji do na-
uki, w tym nauki jezyka polskiego, ma wplyw réwniez sytuacja niepewnosci
co do mozliwosci pozostania w Polsce na state, ktéra wynika czesto z wielu
lat pozostawania ,w procedurze’, otrzymywania kolejnych decyzji negatyw-
nych i odwotan od nich. Czasem to takze sytuacja, w ktdrej Polska jest jedynie
przystankiem w dalszej drodze na Zachdd, gdzie na przyktad osiedlita sie juz
czesc rodziny.

Czesd sposrdd najmiodszych dzieci, z ktdrymi miatam okazje i przy-
jemnos¢ pracowad, urodzita sie juz w Polsce, czesé w innych krajach Euro-
py, w ktérych rodzina wezesniej starata sie o nadanie statusu uchodzczyni/
uchodzcy. Ich starsze rodzernistwo zwykle pamieta dom rodzinny, jednak dzie-
ci prawie nigdy nie wspominajg o wydarzeniach z tamtego czasu. Czes¢ z nich
Z pewnoscig cierpi z powodu zespotu stresu pourazowego, ktéry poteguje
trudnosci w nauce i objawiac sie moze nadmiernym rozdraznieniem, ataka-
mi ztosci, wycofaniem, poczuciem niskiej wartosci i samooceny, trudnosciach
w relacjach z rowiesnikami i réwiesniczkami, zaburzeniami lekowymi. Zespdt
stresu pourazowego moze zosta¢ wywotany nie tylko sytuacjami zwigzanymi
z bezposrednim zagrozeniem zycia czy przemocsy, ale takze wieloletnig tu-
taczky, zyciem w poczuciu tymczasowosci 1 wizjg koniecznosci ponownego
wyjazdu. Réwniez doswiadczenia rodzicéw czy starszego rodzenstwa majg
wplyw na rozwdj psychiczny dzieci, ktére same nie doswiadczyty wojny.

Sytuacja, w ktdrej znalazly sie wszystkie dzieci uczace sie w marcu 2020
roku, sprawita, ze nieréwnosci w dostepie do edukacji, dotychczas zauwazane
tylko przez niektdre i niektdrych, drastycznie sie pogiebily, stajac sie jaskrawe
1 niemozliwe do zignorowania. Osoby, ktdre juz wczesniej znajdowaly sie w sy-
tuacji trudnej, na przyktad ze wzgledéw ekonomicznych, zwigzanych z choro-
ba, niepeinosprawnoscig czy doswiadczajgce przemocy domowej, znalazty sie
w sytuacji nierzadko dramatycznej. W przypadku dzieci i rodzin uchodZczych
poza wymienionymi przeze mnie dotychczas okolicznosciami stanowigcymi
ogromne wyzwanie juz przed pandemig, trudnosc¢ stanowit brak dostepu do



szybkiego, darmowego lgcza internetowego, brak dostepu do komputerdw
i koniecznos¢ realizacji zadan przy uzyciu smartfondw, niewystarczajgca ilosé
urzadzen w rodzinach wielodzietnych, w ktérych obowigzkowi szkolnemu pod-
lega na przyklad troje czy piecioro dzieci, trudnosci lokalowe spowodowane
zakazem opuszczania mieszkan i w konsekwencji nieustanne towarzyszenie
sobie wszystkich cztonkdw i cztonkin rodziny na niewielkiej przestrzeni (jeden
pokdj na 4 osoby). Stowarzyszenie ,Dla Ziemi’, z prezeskg Ewg Kozdraj na czele,
rozpoczeto natychmiastowe dziatania dgzgce do poprawy warunkéw i majgce
na celu wsparcie dzieci oraz ich opiekunek i opiekunéw. W grupie kilku osdéb,
wykorzystujgc przede wszystkim media spotecznosciowe, zorganizowatysmy
na poczatku zbidrke uzywanych komputerow. Jednak na etapie testowania
podarowanego sprzetu wielokrotnie okazywato sie, ze komputery nie spelnia-
ty wymogdw edukacji online. Wéwczas dotychczasowa zbidrka zostata prze-
ksztatcona na zbidrke finansowa na rzecz zakupu komputerdw uzywanych
posiadajacych gwarancje i o konkretnych parametrach. Dzieki tym wysitkom
okoto dwudziestu rodzin w osrodku otrzymato dostep do komputera. Stowa-
rzyszenie rozpoczeto wspdlprace z wolontariuszami i wolontariuszkami udzie-
lajgcymi korepetycji online.

W kwietniu 2020 roku Narodowe Centrum Kultury ogtosito konkurs
Kultura w Sieci, w ktérym przeznaczyto 60 miliondw zlotych na wsparcie i roz-
woj dziatalnosci kulturalnej i artystycznej w sieci czasie epidemii koronawi-
rusa. Wspdlnie z Ewa Kozdraj przygotowalysmy wniosek na przeprowadze-
nie serii warsztatow 1 spotkan online z dzie¢mi przebywajgcymi w osrodku
(we wspdipracy z cztonkiniami i cztonkami stowarzyszenia oraz zaproszo-
nymi osobami). Nasz wniosek nie zostat dofinansowany, jednak wiekszosé
z 0s6b deklarujgcych prowadzenie zajec podjeta sie tego zadania mimo braku
finansowania.

Osobiscie zdecydowatam sie na regularne czytanie ksigzek dla grupy
dzieci na platformie Zoom, niestety za kazdym razem czes¢ spotkania wigzata
sie ze zmaganiami technicznymi. Zdarzato sie, ze osoby nie mogac sie pola-
czy¢ lub w obliczu niestabilnego potgczenia zmuszone byly zrezygnowac ze
spotkania. Ta sytuacja budzita we mnie ogromng frustracje i zmotywowata
do poszukiwania alternatywnych rozwigzan.

W tym czasie, we wspolpracy z Janem Jurczakiem, zaczeliSmy prace
nad projektem Ptaki Polski, ktéry skupiat sie na dziataniu wizualnym i eduka-
cyjnym dedykowanym dzieciom mieszkajagcym w osrodku w tukowie. Okres
kwarantanny byt dla czesci znanych nam oséb uprzywilejowanym czasem
wyjazddéw do laséw, spedzonym w bliskim kontakcie z naturg. W zwigzku
z brakiem mozliwosci wstepu na teren osrodka i prowadzenia zaje¢ z dzieé-
mi w salach mimo zniesienia w owym czasie wielu ograniczen natozonych
w zwigzku z kwarantanng postanowiliSmy przenies¢ sie na pewien czas



do kukowa i spotykac z niewielkimi grupami dzieci na wspdélnych bezpiecz-
nych wycieczkach do pobliskiego lasu. Osoby przebywajgce w osrodku miaty
juz woéwczas mozliwosé dosé swobodnego opuszczania go - chodzenia do
pracy, na spacery czy zakupy. Istota
projektu bylo podtrzymanie budo-

wanej od lat relacji i podjecie wspdl- Okr eS kwar' antanny by%

nego, mozliwego dziatania wizual-

nego. Ptaki Polski to, poza tytutem dla CZQéCi ZnanYCh nam

naszego projektu, réwniez tytut atla-

su ornitologicznego badacza i ry- oséb upr zywilejowanym

sownika Jana Sokotowskiego, ktéry . ,
stat sie dla nas inspiracjg i do kt6- ~CZaSem WY] aZdOW
rego odwolujemy sie na poziomie ,

wizualnym i merytorycznym. Kaz- dO IaSOW, Sp@dzonym
de dziecko biorgce udziat w dzia-

laniach staje sie ptakiem - poznaje =~ W bliSkim kOntakCie
jego wyglad i zwyczaje, wspdlnie

rozpoczelidmy tez budowe monu- Z Natur a

mentalnych gniazd. Ptaki Polski to

jednak przede wszystkim refleksja

nad wolnoscig, istotg granic 1 przynaleznoscig - postanowilismy identyfiko-
wac sie z istotami, ktdrych naturg jest migrowanie i przeniesc ciezar rozwazan
o wspolczesnych migracjach w obszar perspektywy miedzygatunkowej. Poza
dziataniami wizualnymi zdecydowatam sie na stworzenie serii scenariuszy
na podstawie moich i Jana doswiadczen w pracy nad projektem. Od poczatku
czerwca przez tydzien pieszo poznawalisSmy okoliczne lasy, w ktérych dzie-
ci mogly nareszcie doswiadczac¢ pelnej swobody. Kontakt z naturg okazat
sie nieograniczony i zmystowy. W spotkaniach uczestniczyly dziewczynki
1 chlopcy oraz ich matki.

W tym czasie, a takze podczas pobytu w osrodku w pierwszej potowie
wrzesnia, po zniesieniu zakazu wstepu, przeprowadzitam wiele rozméw z ma-
mami i dziec¢mi, dotyczacych ich zmagan ze zdalng edukacja. Koniecznosc
opiekowania sie mtodszym rodzenstwem i dzielenia komputera z pozostaty-
mi osobami uczgcymi sie sprawiato, ze dzieci nie mogty brac¢ udziatu w czesci
lekcji prowadzonych online. Nauczycielki 1 nauczyciele wykonali ogromna
prace, by dostarczy¢ swoim uczennicom i uczniom zadania za pomocg roz-
nych aplikacji, jednak w wielu przypadkach dzieciom i rodzicom trudno byto
zrozumiec¢ polecenia. Wspierajgc rodzenstwo mtodych dorostych wuzyskaniu
pozytywnej oceny koricowej z kilku przedmiotdw w szkole sredniej, wspdlnie
z nimi stawatam w obliczu braku dostepu do podrecznikdédw i koniecznosci
przedzierania sie przez wiele niepewnych informacji w Internecie.



Wiele trudnosci, z jakimi mierzg sie zaréwno dzieci uchodzcze, jak i ich
rodzice, wymaga zmian 1 rozwigzan na poziomie systemowym, a ekspert-
ki i eksperci zajmujacy sie edukacjg wielokulturowa poswiecity ich opisaniu
wiele znakomitych publikacji. Moja perspektywa jest perspektywag osoby pro-
wadzgcej zajecia dodatkowe, pozalekcyjne, w gtdwnej mierze o charakterze
artystycznym. Taka praktyka pozwala mi formutowac refleksje peryferyjne
wobec doswiadczenia asystentdw 1 asystentek wielokulturowych 1 doswiad-
czonych nauczycielek i nauczycieli. Jednakze z perspektywy praktyki arty-
stycznej, a takze rozmow z doswiadczonymi kolezankami i kolegami, jestem
przekonana, ze podstawa dla dziatann edukacyjnych i wspdlnotowych jest
empatia 1 zrozumienie przyczyn i motywacji zachowan budzacych niepokdj
czy niezrozumienie. Zajecia plenerowe, ktére wprowadzajg wieksza swobode
ruchu 1 mozliwos¢ ekspresji wydajg sie wlasciwym kierunkiem dla zréwno-
wazenia ograniczeri pandemii, co wiecej, sa formutg bezpieczniejszg. Dzieci,
ktérym w projekcie powierzona zostaje konkretna rola i postawione wyzwa-
nie, wykazuja sie prawdziwie dzieciecg ciekawoscig, ktérej nie ogranicza sta-
tus czy pochodzenie. Wplatanie tresci edukacyjnych podczas wspdlnej pracy
na swiezym powietrzu wspiera ich zapamietywanie dzieki tgczeniu z konkret-
nymi czynnosciami czy obrazami. Niech opisane tu doswiadczenia bedg dla
Panistwa inspiracjg do pracy i - mam nadzieje - zachetg do otwartosci na dru-
giego cztowieka.






Bo muzyka jest czyms$ bardzo
ludzkim. Niezaleznym od
politykii historii. Czyms$§
ludzkim w sensie ogélnym;
powiedzialbym,ze muzyka jest
przyrodzonym konstytutywnym
elementem ludzkiej duszy.
NMuzyka istnieé bedzie zawsze
i wszedzie,na Wschodzie,
na Zachodzie,w Afryce
Poludniowej, w Skandynawii,
w Archipelagu Gulag. Bo muzyka
jest metafizyczna.(...) Jest wielkg
tajemnicy, misterium,iim wiecej
sie o niej wie, tym trudniej oddaé
stowami jej sens.

P.Suskind — Kontrabasista



Muzyka
w pandemii

Pierwszy wrzesnia 2020 r. Szkota muzyczna. Ogromna sala z wielka sceng, ta-
ka, ktéra moze pomiesci¢ setki oséb. Na scenie pani dyrektor z mikrofonem.
Brak pulpitéw, choru, krzeset dla orkiestry, koncertowych swiatel. Pusto i cicho.
Na widowni garstka rodzicéw z uczniami jedynie pierwszych klas i nauczyciele.
Wszyscy zamaskowani albo w przytbicach. Odczytane dyrektywy do zastoso-
wania - wymagane w przypadku, gdy pracownik badz uczen Zle sie czuje. Ro-
dzice poinformowani o fakcie, ze poza szkolny przedsionek nie moga absolutnie
wyjs¢ nigdzie dalej. Nigdy nie przezytam czegos takiego pierwszego wrzesnia.
Nigdy nie poznawatam swoich nowych uczniéw, patrzac im jedynie na oczy,
bo reszta twarzy byta zastonieta maseczka. Wracajac z tej uroczystosci, pytatam
siebie, czy to ze mng jest cos nie tak, ze czuje, ze cos odebrato mi wazne chwile
1 momenty, czy to swiat oszalal... Ale chyba nie tylko moja wrazliwos¢ zostata
wystawiona na prébe. Rozmawiam z rodzicami, z nauczycielami, ktérzy czujg to
samo. I wszyscy chcg uciekad. Do swiata, w ktérym nie byto zastoniecia, wiecz-
nego online, do swiata, ktérego jak sie okazuje, nikt wczesniej nie doceniat.



Nie chce absolutnie brzmie¢ mollowo, dlatego prosze Panistwa - kurty-
na opada i... chcialabym, zeby teraz powiat wiatr nadziei, taki, ktéry pozwoli
przetrwaé, pracowacé normalnie, usmiechnac sie. I ja ten wiatr chce Panstwu
w tym tekscie podawac na tyzeczce jak lekarstwo. A jesli ktos bedzie oporny,
ponawiac podanie - dousznie... Bo mamy do dyspozycji site, ktéra mimo co-
vidowego ostabienia - wiemy jak niestety, dziatajg teraz teatry, filharmonie
1 miejsca, w ktérych mozna bylo dotadowacd sie kulturalnie - posiada wielka
moc. Zapraszam w podroz, ktéra wszystkim nam pomoze przetrwac trudne
momenty. Podrdz, ktérg mozna odbyc¢ zawsze, niezaleznie od miejsca za-

mieszkania czy meldunku. Moze
wykorzystacie jg Paristwo dla siebie

Czy WidZQ Panstwo te prywatnie, a moze - i do tego tez

, zachecam - skorzystacie z podpo-

OZdObne dr ZSWa, ktor e wiedzi, jak zrobié to podczas lekciji
w szkole.

por aStaJQ pOknOCI’le Niedawno, czytajac fanta-

styczng powies¢ wegierskiego pisa-

W ybr zeze Nlorza rza (Antal Szerb, Podrézny i swiatlo

ksiezyca) dotartam do momentu,

Sr édZiemnegO, Od w ktérym gtéwny bohater spaceruje

ulicami Rzymu. I od razu w giowie

Hiszpanii Po Cypr ? pojawita mi sie czerwona lampka -

jak poczud dzis Rzym?
Jak tego doswiadczy¢ w dniuy,
w ktérym na pewno w Rzymie sie nie znajde, a chciatabym? Ottorino Respi-
ghi, wloski mistrz orkiestracji i kolorysta, urodzony w Bolonii na koniec dzie-
wietnastego wieku. To jest trop. Ottorino zabierze nas do Rzymu. Oprécz tego,
ze komponowat, byt tez Swietnym skrzypkiem i altowiolistg, dyrygentem oraz
muzykologiem. Przez wiele lat zajmowat stanowisko profesora konserwa-
torium w Rzymie, potem zostat jego dyrektorem. Zmart na serce w Rzymie,
w 1936 roku. Wtoska muzyka symfoniczna zawdziecza mu pewnego rodzaju
odrodzenie i rozkwit po trwajacym prawie wiek zastoju. Respighi taczyt to,
co nowe ze starym, nawigzujac do tradycji wloskiej muzyki instrumentalnej
- scalajac jg z nowoczesnymi zdobyczami harmonii oraz instrumentacji.
Niedawno mineto 100 lat, odkad ten wtoski kompozytor napisal pierw-
szg czesc swojego Tryptyku rzymskiego. Ale ja nie o historii... Czy zamkneli
Panistwo juz oczy? Czy widzg Panstwo te ozdobne drzewa, ktére porastajg
péinocne wybrzeze Morza Srédziemnego, od Hiszpanii po Cypr? Jesli nie,
proponuje wyprawe, na ktérg kompozytor zaprasza programowymi opisami
utwordw, bo Pinie rzymskie to swoisty muzyczny teleport.



Pinie przy
willi Borghese

W cieniu ogrodowych pinii rosngcych przy willi Borghese bawig sie dzieci.
Skaczg, tariczg i maszerujg - bawig sie w zoinierzy i wojne. Stychac ich gtosy
1 nawotywania. Wreszcie dzieci sie rozbiegajg. Nagle zmienia sie obraz.

Ta czes¢ to popis wysokich rejestréw w partiach instrumentéw detych,
z towarzyszeniem melodycznych perkusyjnych i szemrzacych brzmien. Trab-
ki nawotuja, przywotujac stuchaczowi na mysl wojenne szyki. Wioskie cre-
scendo (coraz gtosniej) i accelerando (przyspieszajgc) w peinej krasie.

Pinie w poblizu
katakumb

Cien pinii otaczajgcych katakumby, z wnetrza ktérych dochodzg tony zatosnych
psalmodii. Nabrzmiewajg, przechodzac w uroczysty hymn i milkng tajemniczo.

Zmystowe i w niskich rejestrach dzwieki zabierajg nas do zupeinie in-
nej rzeczywistosci. Z harfg i gongiem w tle. Momentami czujemy sie troche,
jakbysmy na chwile wylgdowali w filmie Gladiator i towarzyszyli Russellowi
Crowe. A monumentalnie piekne zakoriczenie tej czesci po kulminacji odcho-
dzi w niebyt diminuendo.

Pinie na Janiculum

Drzenie przenika powietrze. W blasku ksiezycowe] poswiaty zarysowane sg
kontury pinii na wzgdrzu Janiculum. Stucha¢d spiew stowika.

Rozpoczyna fortepian. DZzwieki ksiezycowe, kojgce. Stowik $piewa dla
nas rzewne melodie. Gdzie$ nawet wyczytalam, ze kompozytor zdecydowat
sie na wykorzystanie nagrania spiewu stowika, po raz pierwszy w historii mu-
zyki. Partytura wskazuje nawet konkretne nagranie gramofonowe: Brunswick
Panatrope. Wczesniejsi kompozytorzy, jak na przyktad Antonio Vivaldi czy
Ludwig van Beethoven decydowali sie raczej na prdobe imitacji ptasich treli
za pomocag klasycznego instrumentarium.

Pinie przy Via Appia

Nad Via Appia poranne mgty. Na strazy tragicznej krainy stojg samotne pi-
nie. Niewyraznie, lecz stale brzmi rytm niezliczonych krokéw. W wyobrazni









poety powstaje wizja minionej chwaty. Przy dzwiekach trgb kroczy armia kon-
sula, aby w blasku wschodzgcego storica podazy¢ przez Via Sacra w triumfie
1 chwale: na Kapitol.

Czujemy wojenny niepokdj. Dokad zmierza wojsko? Perkusyjne mem-
brany nadajg jednostajnego rytmu krokom zoinierzy. Zakoriczenie jest piek-
nie filmowe i dumnie dmie w trgbki.

Ktdre pinie Paristwo wybiorg na dzis? W cieniu ktérych bedziemy od-
dychac ciepltym rzymskim powietrzem i stuchaé tych zmystowych dzwie-
kow? A moze postuchamy spiewu stowika w blasku ksiezyca przy Janikulum?
A moze odwiedzimy rzymskie katakumby albo bedziemy podgladac bawigce
sie przy willi Borghese dzieci? Czy udamy sie na Via Appia, zeby wdychac po-
wietrze wraz z rzymska mgta?

Wiem, ze to tylko stowa, ale poprzez papier, na ktérym nie ma piecioli-
nii, nie moge zawrzec¢ melodii inaczej, niz opisujac jg, wiec jesli chociaz jedna
osoba po przeczytaniu tego tekstu zada sobie trud, by Pinii postucha¢ bede
szczesliwa 1 spetniona.

No tak, ale jak sprawi¢, zeby zapachy muzyki poczuto réwniez pokole-
nie, ktére urodzito sie ze smartfonem w dtoni? Otdz najmtodszych zapraszam
do groty. Groty, w ktdrej bedzie sie dziato. Z ktérej bedziemy chcieli uciec, ale
wiedzeni przez ciekawosé bedziemy zapuszczacé sie w jej czelusci giebiej
1 gtebiej. A podrdz warta jest odbycia, bo z rzymskich rejonéw przeniesiemy
sie do Skandynawii. Peer Gynt to postac¢ znana wszystkim Norwegom z rodzi-
mych basni oraz legend. Nicpon, awanturnik, oszust. Wypedzony z rodzinnej
wioski podrézuje po swiecie, docierajac zaréwno do orientalnych krain, jak
1do groty, do ktérej zapraszam dzis.

Nasz beztrosko-bezwzgledny bohater popada w coraz wiekszy konflikt
z mieszkanicami swojej wioski. Po tym, jak w dniu wesela wykrada z domu
sgsiada panne mtodg i ucieka z nig w gdry, okoliczna ludnos¢ postanawia
zorganizowac na niego obtawe. Kryje sie wiec samotnie w niedostepnych la-
sach. Czuje sie bezpieczny, bo jego oczom ukazuje sie grota, w ktdrej moze sie
schroni¢. Wchodzi do niej zadowolony, ze zdotal umknad wiesniakom, ktérzy
pragna jego zguby. Ale... szczescie naszego uciekiniera nie trwa dtugo. Grota
wita go serdecznym pétmrokiem, ktéry potem prowadzi w mroczne korytarze
peine potwordw, kartéw i gnomdw, urzagdzajgcych na niego obtawe. Posia-
dlos¢ Kréla gér okazuje sie miejscem nieprzyjaznym dla obcego przybysza
1 Peer Gynt ledwo uchodzi z zyciem, uciekajac z tego upiornego miejsca.

Groteskowa groza, z motywem melodycznym, ktéry zna caty swiat. Ta
czes¢ suity Peer Gynt rozpoczyna sie tematem prowadzonym przez fagot.
Kolejne instrumenty, ktdore dotaczajg, potem sprawiajg, ze chcemy razem
z gtdwnym bohaterem uciekad. Bo jest coraz glosniej i szybciej, a ucieczka
wydaje sie szaleristwem.



Grieg urodzit sie w Bergen jako syn brytyjskiego konsula. Muzyki uczyt
sie w domu pod okiem matki, potem odbyl} studia muzyczne w Lipsku. Byt
swietnym pianistg, kompozytorem i dyrygentem - poczatkowo w Kopenha-
dze, a nastepnie w Oslo. Znany najbardziej z Koncertu fortepianowego a-moll
oraz dwoch suit napisanych do dramatu Henryka Ibsena. Sposréd dwudzie-
stu trzech numerdéw orkiestrowych
kompozytor wybral osiem najbar- . . .
dziej charakterystycznych i zesta- A mozena Z3a] QClaCh
wit je w dwie suity. Co ciekawe, ko- ,
lejnogé, w jakiej nastepuja po sobie plastycznych stwor ZyC
poszczegdlne czesci, nie zgadza sie .
éciéle z historia w dramacie Ibsena, W towar ZYSthe
poniewaz Grieg, zestawiajac je, kie- , ,
rowat sie jedynie strong muzyczng tanCZQCYCh gromow
catego cyklu. .

No dobrze, zejdZzmy na zie- PAPISTrOWag gr OtQ’p
mie? Moze to dobra opcja dla pani
od muzyki, ale nie dla mnie. Czy aby
na pewno? A moze na szalonych zajeciach z geografii wigczy¢ dzieciom te
czesc Peer Gynta i odby¢ z nimi podréz do groty, opowiadajgc o rédznych ro-
dzajach jaskin, o stalaktytach i stalagmitach?

Albo na wuefie utozy¢ sportowy uktad w rytmie tych mocno tanecz-
nych i hipnotyzujacych dzwiekéw? Albo na jezyku polskim, omawiajgc litera-
ture skandynawska wiaczy¢ Grote i przemycic nieco dzwiekdéw i wiadomosci
o Henryku Ibsenie, ktéry odpowiedzialny byt za libretto? A moze na zajeciach
plastycznych stworzy¢ w towarzystwie tariczacych gromow papierowg grote
oraz jej wnetrze wraz z egzotycznie wygladajacymi mieszkanicami?

Wychodzac naprzeciw nauczycielskim potrzebom, dzieki otrzymaniu
artystycznego stypendium Mobilni w kulturze stworzytam cykl szesciu spo-
tkan z réoznymi kompozytorami.

0Od Beethovena, Mozarta, Griega i Musorgskiego rozpoczynajac, na Stra-
winiskim i Pendereckim koniczac, kazde ze spotkan jest wyjatkowe. Wyjgtko-
we, bo s3 to spotkania, ktére mozna ze sobg zabrac... Zamkniete w formie pliku
pdf do wydrukowania, opisywania i przetwarzania - sg spotkaniami na papie-
rze, a poprzez scalenie sztuk poruszajg zaréwno wyobraznie, jak i ucho. Np.
w odcinku z Beethovenem nalezy doklei¢ odpowiednig fryzure kompozyto-
rowli, gdyz na wiekszosci wizerunkéw ma wlosy rozwichrzone i w nietadzie.
Mozarta nalezy ubra¢ odpowiednio, w czerwony kardigan, golf lub bluze. Zyt
krotko 1 intensywnie, lubit karty i bilard, by¢ moze dzisiaj nositby sie nieco
nonszalancko czy mtodziezowo. Na spotkanie z Griegiem zapraszam do groty,
ktdra nalezy wyciac i przyklei¢ w odpowiednie miejsce papierowej planszy.



Przy okazji Musorgskiego stuchajac
jego dziel, tworzymy mini wystawe
z wilasnymi obrazami. Cykl koncza
uporzadkowany zawodowo Stra-
winiski z nowatorskimi podejsciem
do materii muzycznej, tak nowator-
skim, ze z premiery Swieta wiosny
publicznosé wychodzi ttumnie i ze
zgorszeniem oraz Krzysztof Pende-
recki, pozornie trudny i ,nie dla lu-
dzi". Szczegdlnie w ostatnich dwdch
spotkaniach chciatabym pokazad,
ze dzwieki bardziej wspdiczesne nie
gryza, nie uwierajg, a tylko lepsze ich zrozumienie powoduje wzrost sympa-
tii do kompozycji owych twdrcéw. Kazda plansza zawiera elementy zyciory-
su kompozytora, omawia w skrécie jego twdérczosé, serwuje ciekawostki oraz
proponuje kompozycje, ktérych mozna postuchac.

W zwiazku z tym, ze jestem nauczycielem i od ponad pietnastu lat spe-
cjalizuje sie w edukacji artystycznej, chciatabym gorgco polecié¢ projekt innym
nauczycielom, zeby edukacja byla przyjemniejsza i wyszta poza ramy uczenia
sie z ksigzki i wbijania w pamie¢ wytacznie pojec, tytutdéw i dat, nawet dla na-
uczycieli przedmiotéw zupeinie od muzyki dalekich. A dla tych, ktdrzy zwig-
zani sg zawodowo z przekazywaniem wiedzy o dzwiekach, moga stanowic
gotowe scenariusze do prowadzenia zajec.

Wiec moze w muzyce nasze swiatto, ktére rozjasni covidowy tunel? Mo-
ze odpowiednie dzwieki pozwolg przetrwac te miesigce szkolne, za ktérymi
kryje sie niepewnosc¢ i strach...




Tomasz
Bilicki




Nawet widzgc swoich ucznidw
i uczennice jedynie na ekranie
komputera podczas transmisji
online mozna spostrzec
niepokojgce sygnaty wich
zachowaniu. Ale to nie wystarczy.
Trzeba jeszcze we wlasciwy
sposdb na te sygnaly zareagowad,
a najlepiej im zapobiegad. W tym
artykule mozna znalezé sporo
podpowiedzi oraz pomysiéw na
rozmowy otwierajgce na dialog
w trudnych sytuacjach.



Edukacja zdalna w czasach
pandemii - perspektywa
nauczyciela i terapeuty

Wyniki badan naukowych’ swiadczg o smutnym fakcie - w okresie pandemii
1 nauczania zdalnego pogorszyto sie zdrowie fizyczne i psychiczne wszyst-
kich trzech podmiotéw obecnych w szkole: ucznidw, nauczycieli i rodzicow.
Najbardziej w kos¢ dostali nauczyciele:
1. fizycznie czujg sie gorzej: 67,5% nauczycieli, 45,9% rodzicdw, 45,3%
uczniow,
2. psychicznie czuja sie gorzej: 65,3% nauczycieli, 54% rodzicéw, 47,7%
uczniéw.

7 Zdalnenauczanie.org



Zjawisko to potwierdza moje doswiadczenie z gabinetu terapeutycz-
nego. Oczywiscie sg takze osoby, ktédrym nauczanie zdalne podnosi komfort
zycia - mamy na przyktad okoto 17,2% takich uczniéw. Jak przypuszczam, sg
to osoby skrajnie introwertywne oraz cierpigce na szeroko pojete fobie spo-
teczne. Fakt, ze zglaszajg obecnie poprawe samopoczucia nie oznacza, ze ich
zamkniecie w domu jest sytuacjg docelowo korzystna.

W moim przekonaniu najciezszg sytuacje majg podczas pandemii,
szczegdlnie w okresie nauczania zdalnego, osoby z bardzo niskg samooceng
oraz chorujgce na depresje i zaburzenia lekowe (np. zwigzane z bezpieczen-

stwem, zdrowiem, wyolbrzymia-
jace zagrozenia). Niektére objawy

My Si@ Znalez'liémy tych dolegliwosci moga znaczaco

utrudni¢ samodzielne uczenie sie -

W domaCh naSZYCh przyktadem moze by¢ tutaj szybka

meczliwosé, brak motywacji i para-

ucznidw bez ich lizujgce, intruzywne mysli. Potwier-

dzajg to moje rozmowy z dziedmi,

dObrOWOlneg o miodzieza, rodzicami w telefonie za-

ufania - najczestsza kategorig zgta-

Zaproszenia szanych spraw w okresie pandemii

sa wilasnie objawy lekowe 1 depre-
syjne (w nastepnej kolejnosci: samo-
uszkodzenia, mysli samobdjcze, rozstania i rozpady wiezi, konflikty, przemoc
domowa). Wiele 0séb zwraca uwage na wykluczenie cyfrowe; moim zdaniem
co najmniej tak powaznym zjawiskiem w okresie pandemii jest wykluczenie
psychiczne, czyli zwigzane z samopoczuciem uczniéw, nauczycieli i rodzicow.

Whnioski z tej sytuacji dla nauczycieli sg wedtug mnie nastepujace:

1. Przede wszystkim dbaj o siebie. Nie koncentruj si¢ na negatyw-
nych informacjach. Staraj sie by¢ dla siebie przyjacielem. Podejmuj
aktywnosci, ktdre sprawiajg radosé. W okresie nauczania zdalnego
ustal sobie harmonogram dnia, w tym wyznaczaj granice, kiedy juz
nie korzystasz z technologii.

2. Interesuj sie zdrowiem psychicznym swoich uczniéw (i w miare
mozliwosci ich rodzicéw). Dzieci i nastolatki nie sg jak pendrive - ich
funkcjonowanie nie polega wytacznie na zapisywaniu informacji. Sg
pelini emocji, uczud, doswiadczen, marzen. Sg takze osobami dos¢
Jkruchymi” psychicznie, a raczej nie jest prawdg, ze ,co cie nie zabije
to cie wzmocni”.

3. Nie zmuszaj uczniéw do wiaczania kamer. Wiem, ze wielu nauczy-
cieli wolatoby widziec wszystkich uczestnikéw zajec - tak lepiej sie
rozmawia na lekcji i mozemy kontrolowacd uwage uczniéw. Ale moim



zdaniem wzig¢ nalezy pod uwage fakt, ze my sie znalezliSmy w do-
mach naszych ucznidow bez ich dobrowolnego zaproszenia. Wielu
z nich moze nie chcie¢ pokazywac warunkow, w ktdrych mieszkaja.
Osoby z depresja czy niska samooceng czesto nie akceptujg swoje-
go wygladu i odczuwajg bardzo silny lek przed wigczaniem kamery,
bojac sie dodatkowo, ze ktos ich nagra i wysmieje.

4. Obserwuyj siebie i osoby w Twoim otoczeniu. Jesli cos Cie zaniepo-
koi, zmotywuj do skorzystania ze wsparcia specjalisty (psycholog,
psychoterapeuta, psychiatra). Kiedy cztowieka dopada zte samo-
poczucie, kiepskim pomystem jest podnoszenie nastroju za pomo-
cg alkoholu czy narkotykéw. W kryzysie nie podejmuje sie zadnych
waznych decyzji dotyczacych swojego zycia, warto zachowywac
rytm dnia, rozmawiaé z ludZmi, stosowac¢ techniki relaksacji (sporo
propozycji mozna znalez¢é w Internecie).

Co nas powinno zaniepokoié: fiksacja (koncentracja) na zagrozeniach,
silne leki, zaburzenia snu, zaburzenia odzywienia, regres w rozwoju, obni-
zenie nastroju, zmiane w przezywaniu oraz okazywaniu emocji i uczud, za-
chowanie i postrzeganie $wiata nieadekwatne do sytuacji, anhedonia (brak
odczuwania przyjemnosci), permanentny smutek, szybka meczliwosé, trwata
drazliwosé, brak koncentracji, samookaleczenia, mysli samobdjcze.

Relacje wirtualne
czy realne?

Dzieci 1 mtodziez s dzisiaj cyfrowymi tubylcami - nie pamietajg swiata po-
zbawionego technologii. Czesto przy edukacji zdalnej, dorostym zdarza sie
dzieli¢ swiat na wirtualny i realny. Dla nastolatkéw taki podziat nie ma sensu,
gdyz relacje online sg dla nich w znacznej mierze realne. Nie ma wiec w tym
kontekscie znaczenia, ze w nauczaniu zdalnym korzystamy z komunikacji
zaposredniczonej. Relacje nauczyciel« uczen pozostaja bardzo waznym ele-
mentem procesu dydaktycznego i wychowawczego. Dla mtodziezy swiat
dzieli sie na online i offline, ale raczej nie na wirtualny i realny.

Proponuje, aby lekcji (takze zdalnych) nie zaczyna¢ od sprawdzenia li-
sty obecnosci czy rekapitulacji. Mozna na przyktad zaproponowadc, by ucznio-
wie wybrali sobie pytanie z listy i na nie odpowiedzieli (mogg krétko albo
z uzasadnieniem). Przy odpowiedziach warto zwrdéci¢ uwage na objawy nie-
pokojacych sytuacji - na przyktad przesadny lek albo catkowite ignorowanie
zasad bezpieczenistwa podczas pandemii. Przyktadowa lista pytani do wyboru
przez uczniow:









Czym jest dla Ciebie tolerancja?
Jaki masz w zyciu cel?
Kogo uwazasz za najmadrzejszg osobe, ktérg dotad poznates?
Czy boisz sie pandemii koronawirusa?
Wolisz ,btyszczed” czy stac¢ z boku?
Czym jest dla Ciebie szacunek?
Co chciatbys w zyciu osiggnac?
Czy pandemia moze Ci przeszkodzi¢, osiggna¢ cele zyciowe?
Co czyni zycie ,dobrym zyciem"?
. Czym jest dla Ciebie nauka?
. Co oznacza dla Ciebie kochac?
. Dlaczego niektdrzy ludzie lekaja sie koronawirusa?
. Czy czutes sie kiedys zagrozony?
. Czy zawiodtes sie na kims?
. Co czyni Cie silnym?
. Jaka bys chcial miec super site?
. Za co jestes wdzieczny w swoim zyciu?
. Czym jest dla Ciebie wolnos¢?
19. Jak pandemia zmienita Twoje zycie?
20.Co czyni cztowieka dobrym przyjacielem?
21. Co cenisz w dorostych?
22. Jak nauczanie zdalne zmienito Twoje zycie?
23. Co bys zrobi}, gdybys byt najbogatszy na swiecie?
24. Jaka jest najwazniejsza rzecz, jakiej sie nauczyles?
25. Czy marzytes kiedys, aby zrobid cos wyjatkowego?
26.Co dla Ciebie oznacza ,znalez¢ swoje miejsce w zyciu"?
27. Jaka znasz najtroskliwsza osobe?
28.Kto jest Twoim autorytetem?
29. Co dla Ciebie znaczy ,polegac na sobie"?
30.Co by sie¢ stato, gdybys zarazit sie koronawirusem?
31. Czy akceptujesz swoje uczucia i emocje?
32.Kto Cie rozumie?
33. Jakie sg Twoje najwazniejsze wartosci?
34. Jakie bytyby Twoje trzy zyczenia do ,ztotej rybki™?
35. Czym jest dla Ciebie niezaleznos¢?
36.Dyskusje filmowe.
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Mtodzi ludzie przebywajg teraz w domu dtuzej niz przed pandemia.
Jedna z poleconych metod pracy dydaktyczno-wychowawczej moga by¢
dyskusje na temat filméw. Waznym jest tutaj poczucie sprawczosci uczniow
- najlepiej, aby uczniowie sami wybrali film z przedstawionych opcji (warto



uwzglednié poziom trudnosci odbioru filmu, prédg wiekowy oraz jego legalng
dostepnosé). Tydzien na obejrzenie wybranego filmu wydaje sie wlasciwym
czasem,; a potem (np. w ramach godzin wychowawczych) dyskusja, oskarza-
nie 1 sadzenie gtéwnych bohateréw, analizowane sytuacji, pytania o motywy,
emocje, uczucia, dylematy moralne zwigzane z bohaterami.

Przykiadowa lista filmow

do pracy z nastolatkami

Ocena
Rok i kraj L, Temat do dyskus;ji
Tytut produkcji widzéw | Gatunek z nastolatkami
(Google)
Sala e . 2011, Polska 95% Dramat . Zdrowie psychiczne nastolatkéw
samobdjcéw psychologiczny
Kafarnaum igféj,:ng 95% Dramat Godnosé osoby, uchodzcy, przemoc
Chtopiec w pasia- 2008. USA. GB | 95% Dramat Godnosé osoby, holocaust,
stej pizamie ’ ? ° antysemityzm
Cudowny 2017, USA 95% Dramat Wartosci, godnos¢ osoby, dyskrymi-
chtopak ’ ° obyczajowy nacja, relacje réwiesnicze
Komedia
O, Z .
Cud purymowy | 2000, Polska | 95% obyczajowa Wartosci, antysemityzm, stereotypy
Dwunastt{ gniew- 1957, USA 94% Dramat sadowy Wartosci, stere?typy, wywieranie
nych ludzi wptywu na ludzi
Marsjanin 2015, USA 94% Science fiction Wartosci, dylematy moralne
Furia é?]?:; Lés‘:" 94% Dramat wojenny | Wartosci, dylematy moralne
Lista Schindlera 1993, USA, 94% D.ramat Wartosci, holocaust, antysemityzm
Polska historyczny
Zniewolony 2013, USA 93% D.ramat Wartosci, niewolnictwo, rasizm
historyczny
Buntownik 1997, USA 93% Drama": Wartosci, relacje, potrzeby
z wyboru obyczajowy
Najlepszy 2017, Polska 93% I?ramat biogra- Wartosci, narkomania, sport
ficzno-sportowy
Jestem legenda 2008, USA 93% Horror postapo- | Wartosci, dylematy .moralne, spo-
kaliptyczny teczna natura czlowieka
Skazany 2005, Polska 92% I?ramat biogra- Wartosci, narkomania, muzyka
na bluesa ficzno-muzyczny



Ocena

Tvtut Rok i kraj widzéw | Gatunek Temat do dyskus;ji
ye produkcji ) z nastolatkami
Billy Elliot 2000, Francja, 92% Dramat Wartosci, polityka, stereotypy,
4 GB ° obyczajowy taniec, rozwijanie talentéw
Poza $wiatem 2000, USA 92% Dramat Wartosci, poFrzeby, spoleczna
natura cztowieka
Pasazerowie 2016, USA 92% Science fiction Wartosc, poFrzeby, spoteczna
natura czlowieka
Spotlight 2015, USA 91% Dramat Wartosci, dziennikarstwo $ledcze
biograficzny
Przebudzenia 2000. USA 91% Dramat Wartosci, dylematy moralne,
’ ° medyczny medycyna
Invictus 2009, USA 90% D.ramat. Wa.rtos'ci, dyskryminacja, apartheid,
biograficzny rasizm, Nelson Mandela
Spacer po linie 2005, USA 90% I?ramat biogra- Dobroczynnosé, relacje, narkomania
ficzno-muzyczny
Rain man 1988, USA 20% Dramat Godnosé osoby, wart.osm', stereoty-
py, autyzm, dyskryminacja
2009, RPA, - —
Dystrykt 9 USA, NZ, 90% Science fiction Wartosm, dy/sk.rymlnaqa, technolo
Kanada gie przysztosci
Selma 2014, USA, GB | 89% D.ramaif Wart.os'ci, dyskr}lminacja, rasizm,
biograficzny Martin Luther King
Zio 2003, Szwecja | 89% Dramat . W?rt.OS)CIf przemoc domowa
psychologiczny i réwiesnicza
Podaj dalej 2000, USA 89% Komediodramat Wartosci, rela,CJe spoteczne,
dobroczynnosé
o . _ Wartosci, inteligencja emocjonalna,
Gra Endera 2013, USA 87% Science fiction P
relacje réwiesnicze
Méj rower 2012, Polska 86% Komediodramat .WarFoscn, .tozsamc.)sc mezezyzn,
inteligencja emocjonalna
Wszyscy jestesmy 2006. Polska 86% Dramat Wartosci, alkoholizm, zdrowie
Chrystusami ’ ° psychiczne
Amistad 1997, USA 86% Qramat \A(artos'(fi, godnosé osoby,
historyczny niewolnictwo
. . 2017, USA, GB, Dramat Dylematy moralne, dyskryminacja,
N + %
leposiuszni Irlandia 86% romantyczny bezdomnosé, choroby psychiczne
Simone 2002, USA 85% Science fiction Wartosci, swiat: wirtualny, realny,

widzialny, niewidzialny



- Ocena .
i Rok i kra{ widzéw | Gatunek Temat do dysk.usy
produkcji z nastolatkami
(Google)
Equilibrium 2002,USA | 84% Science fiction | Vartosch, dyskryminacja, inteligen-
cja emocjonalna
Stors 2003,USA | 75% Dramat Wartosci, agresja, przemoc
réwiesnicza
2012, Polska, Wartosci, holocaust, antysemityzm
Poktosie Rosja, Niderlan-| 75% Thriller o » anty yzm,
dy, Stowacja relacje spoteczne, dylematy moralne
Meska sprawa 2001, Polska bd. Dramat Przemoc domowa
»> L] »> o
Réwiesnicza

interwencja kryzysowa

Interwencja kryzysowa to pierwsza pomoc psychologiczna w sytuacji kryzy-
su. Nauczyciele nie sg terapeutami ani interwentami kryzysowymi, a szkota
nigdy nie powinna by¢ mylona z osrodkiem terapeutycznym, czy osrodkiem
interwencji kryzysowej. Tak naprawde kazdy wychowawca, pedagog i psy-
cholog szkolny caly czas wypeiniajg w szkole zadania interwenta kryzyso-
wego, bo nie da sie realizowac celéw wychowawczych i profilaktycznych bez
udzielania wsparcia psychologicznego. Do swiadczenia pierwszej pomocy
psychologicznej wcale nie trzeba by¢ psychologiem albo psychiatrg, podob-
nie jak nie trzeba by¢ lekarzem albo ratownikiem medycznym, aby prowadzi¢
pierwszg pomoc przedmedyczng (np. resuscytacje).

Okres pandemii, w tym nauczania zdalnego, nie moze oznaczac bra-
ku dostepnosci do pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Musimy jednak
zdawacd sobie sprawe, ze bardzo wiele wsparcia dzieci i mtodziez swiadczg
sobie wzajemnie w relacjach poziomych - na zasadach przyjacielskich i ko-
lezenskich. Prawie kazdy - poznany przeze mnie w gabinecie terapeutycz-
nym - miody cztowiek, ktéry prébowat dokona¢ zamachu samobdjczego,
informowat wczesniej o swoich zamiarach wybranych réwiesnikéw (rzadko
dorostych). Podobnie jest z samouszkodzeniami, objawami zaburzen de-
presyjnych i lekowych, przypadkami uzaleznier, bullyingiem albo przemoca
domowa. Mtodziez sobie z tym bardzo réznie radzi - czesto obarczona sekre-
tami réowiesnikow i ich trudnymi emocjami sama doswiadcza kryzysu i wy-
maga pozniej wsparcia. Nie wie, co ma robic.

Odpowiedzia na to zjawisko, szczegdlnie czesto wystepujace
w okresie nauki zdalnej, jest uczenie mlodych ludzi réwiesniczej interwencji



kryzysowej, czyli efektywnego i bezpiecznego wsparcia mentalnego na linii
dziecko < dziecko. Celem takich zajec jest rozwdj kompetencji miodych ludzi,
aby umieli pomagac¢ réwiesnikom odpowiedzialnie i bezpiecznie. Mozna ich
tego uczy¢ w ramach godzin wychowawczych oraz zaje¢ dodatkowych (takze
online). Osoba pomagajgca innym w kryzysie, w szczegélnosci w ramach ro-
wiesniczej interwencji kryzysowej (a zatem pomocy niezawodowej), powinna
pamietad, ze nie jest supermanem. Pomaganie innym nie moze szkodzi¢ po-
magajacemu. Pozgdane umiejetnosci to empatia potgczona ze stawianiem ade-
kwatnych granic (asertywnosé), dobra komunikatywnosé, wiedza w zakresie
regut pomagania, unikanie schematycznego myslenia. Waznym elementem
jest motywowanie do skorzystania z pomocy profesjonalne;.

Podstawowe reguly pomagania, ktérych warto uczyé mtodziez (od 12

roku zycia):

1. pamietaj, Ze nie jestes psychologiem, psychiatra, terapeuta oraz
zawsze dbaj o swoje bezpieczenstwo (skieruj do kogos innego, je-
sliuwazasz, ze zaangazowanie we wsparcie moze przynies¢ Ci szko-
dy np. kiedy sam zaczynasz miec¢ ochote cos sobie zrobié, Zle spisz,
nie jestes w stanie skupié sie na niczym innym, bardzo mocno prze-
zywasz kazdg trudng sytuacje réwiesnika, zajadasz stres albo wrecz
przeciwnie - ta sytuacja zupeinie odbiera Ci apetyt),

2. w przypadku ostrej reakcji na stres pomoz sie najpierw uspokoié,
aby zaawansowane funkcje psychiczne powrdcity do normy (daj sie
wygadac, zapewnij o wsparciu, zadbaj o bezpieczeristwo),

3. zawsze akceptuj fakt, ze ktos jest w kryzysie, cierpi, przezywa
trudne emocje,

4. nie zaprzeczaj uczuciom (nie méw: ,nic sie nie stato’, ,inni maja
gorzej’, ,zaraz bedzie dobrze’, ,wez sie wyluzyj’, ,rozchodz to jakos
i bedzie dobrze"),

S. wyraz swoje uczucia i nazwij to, co obserwujesz (,widze jak bar-
dzo cierpisz’, ,to straszne, co sie wydarzyto’, ,sam nie rozumiem, dla-
czego ciebie to spotkato’, ,nie zastuzyles na to”"),

6. poinformuj, czego lepiej nie robi¢ w kryzysie (np. nie pije sie al-
koholu, nie bierze narkotykdw, nie podejmuje sie waznych decyzji),

7. zaproponuj, co mozna robi¢ w kryzysie (zachowuj swoj rytm dnia,
nie koncentryj sie tylko na negatywach, rozmawiaj z ludzmi, stosuyj
techniki relaksacji),

8. przygotuj wspdlnie z osoba w kryzysie plan postepowania i mo-
tywuj do jego realizacji,

9. badz dyspozycyjny (ale pamietaj o swoich granicach i potrzebach),
jesli bedzie potrzebna pomoc, ale réb to madrze, aby osoba w kryzy-
sie nie utracita samodzielnosci i nie stata sie roszczeniowa,



10. skieruj do pomocy profesjonalnej, kiedy sytuacja tego wymaga
oraz dodawaj odwagi do skorzystania z niej (nigdy nie strasz spe-
cjalistami, nie méw np. ,psycholodzy mieszajg w gtowie’, ,zamkng
cie w szpitalu psychiatrycznym”, ,leki od psychiatry uzalezniajg”),

11. dobrze mied takze mozliwosé konsultacji przypadku ze specjalisty
albo z zaufanym dorostym.

W przypadku réwiesniczej interwencji kryzysowej wystepuje czasem
konflikt lojalnosci wobec przyjaciela i grupy réwiesniczej, a koniecznoscig
poinformowania innych oséb o zagrozeniu zycia osoby w kryzysie. Pomoc
powinna zawsze opierac¢ sie na zasadzie zachowania tajemnicy, ale ma
ona swoje ograniczenia. W przypadku zagrozenia zycia albo powaznego
krzywdzenia (np. przemoc domowa, molestowanie, bullying), bezwzgled-
nym obowiagzkiem pomagajacego jest ujawnienie informacji odpowied-
nim osobom (np. zaufany nauczyciel, rodzic, telefon alarmowy 112, telefony
zaufania). Nie oznacza to bycia konfidentem.

Przykiadowa lekcja albo warsztat
(takze online) na temat réwiesniczej
interwencji kryzysowej:

Temat lekc;ji:
Jak pomagac réwiesnikom w okresie pandemii i nauki zdalnej? Tajem-
nicailojalnosc.

Cele lekcji:

1. Wiedza: poszerzenie informacji na temat mozliwosci
pomocy réowiesniczej.

2. Umiejetnosci: bezpieczna i odpowiedzialna pomoc rowiesnikom
z problemami psychicznymi.

3. Postawy: zwiekszenie empatii wobec 0séb z problemami
psychicznymi.

Zadanie 1. Prezentacja z dyskusja: przedstaw
uczniom ww. podstawowe reguly pomagania.

Zadanie 2. Studium przypadkéw - dyskusja: jaka
bylaby Twoja reakcja na wydarzenie opisane na fiszce?



Twdj przyjaciel méwi Ci: boje sie wrdci¢ do domu. Mdj tata bije mame
1mnie. Ale zastugujemy na to.

Twoj przyjaciel méwi Ci: zawsze po cieciu zastanawiam sig, czy kiedys
moje dzieci zapytajq mnie o blizny.

Twoj przyjaciel méwi Ci: nie wiem, co sie dzieje. Czasami ptacze i mam
wszystkiego dos¢, a potem robie wszystko na raz az nie moge zasngc.

Twoja przyjacidtka méwi Ci: wszyscy Iudzie krzywdzq. Nie cierpie ludzi.
Nigdy w zyciu nikomu nie zaufam.

Twoja przyjaciotka moéwi Ci: koniec mojego zwigzku mnie dobit. Rzucam
szkote 1 uciekam z domu.

Twoj przyjaciel méwi Ci: od wielu miesiecy jest mi bardzo Zle. Nic mnie nie
cieszy, nic mi sig nie chce, ptacze.

Twdj przyjaciel méwi Ci: ja nie ide do szkoly po wakacjach. Nie bedzie
mnie na rozpoczeciu. Nie bede juz zyt.

Twoja przyjaciétka méwi Ci: waze 40 kg a caty czas wydaje mi sig,
ze jestem za gruba. Najlepsza jest woda, bo nie ma kalorii.



Twoja przyjaciétka moéwi Ci: od pewnego czasu tak mam, ze jak sig nie
napjje alkoholu to nie zasne.

Twoja przyjacidtka mowi Ci: wszyscy w klasie mnie ignorujq, mowig,
ze jestem dziwna. Nikt ze mnqg nie rozmawia.

Zadanie 3. Poprowadz dyskusje na temat: czy
zawsze jestes zobowigzany do zachowania
tajemnicy i lojalnosci wobec réwiesnika? Gdzie
s3 granice zachowania tajemnicy? Czy w sytuacji
zagrozenia zycia albo powaznego krzywdzenia
ujawnienie tego faktu czyni z Ciebie konfidenta?

Zadanie 4. Przekaz uczniom informacje

o podmiotach, do ktérych moga - takze
anonimowo - zglosié¢ stan zagrozenia zycia albo
powazne krzywdzenie réwiesnika. Popros, aby
zapisali w zeszytach albo w smartfonach dane
kontaktowe (np. telefonéw zaufania).

Zapowiedz, ze na nastepnej lekcji temat bedzie kontynuowany.

Podsumowanie

Wszyscy (uczniowie, nauczyciele, rodzice) znalezliSmy sie w bardzo trudnej
sytuacji w zwigzku z pandemia. Chociaz wiele osdb przyjeto na poczatku in-
formacje o ograniczeniach w funkcjonowaniu szkdt jako okazje do odpoczyn-
ku, nie sadze, aby to byt czas permanentnego wytchnienia. Jak kazda nowa
sytuacja, moze by¢ ona zrédtem kryzyséw. Tym bardziej ze zwigzana jest z za-
grozeniem. Nauczyciele ponosza wspodtodpowiedzialnosé czy kryzysy te zo-
stang przepracowane, a nawet stang sie poczatkiem jakiejs dobrej zmiany, czy
tez sytuacja ta doprowadzi do pogorszenia, juz i tak nie najlepszego, zdrowia
psychicznego uczennic i uczniéw.
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Czy to mozliwe, by w niedalekiej
przyszioéci nasz Swiat zostal
podzielony na twarde strefy
dla uprzywilejowanych
i nieuprzywilejowanych? Czy
znajdziemy w sobie zgode na
to, by w imie wyzszych celdw
ludzkosci, klas, narodéw dokonaé
w naszych spoleczeristwach
separacji glebszych,niz te znhane
juz z historii? Czy w imie zdrowia,
szczescia, bezpieczenistwa,czy
tez np.dowolnie rozumiane;j
sprawiedliwoéci spoteczne;j
pozwolimy, by zawiesié
podstawowe prawa do
prywatnosci, wolnosci,albo
swobody wypowiedzi,czy
przemieszczania sie? Czy to
dobrze,jesli odpowiedz zabrzmi
L1ak”? Czy to dobrze,jesli — nie”?



COVID-84

Beta przestatl czytacd biezaca prase. Zreszta i tak nie miat juz takiej mozliwo-
sci. Kilka miesiecy temu ostatecznie wstrzymano fundusze spoteczne na sku-
tek pasma kolejnych kryzyséw. Ekonomia swiatowa zostata poraniona serig
zataman rynkéw gieldowych, przez lata niekoniczgca sie epidemig. Narody
Zjednoczone zaangazowaty srodki i czas w negocjacje na rzecz zakoriczenia
konfliktu zbrojnego miedzy Rosjg a Chinami. Konflikt wybucht z nienacka,
na skutek narastajgcego napiecia od ostatnich dekad, zgodnie z prognoza-
mi sprzed niemal wieku, gdy obywatele Chiniskiej Republiki Ludowej poprzez
stopniowe zasiedlanie niegdys wiejgce]j pustkowiem Syberii dokonywaty eks-
pansji na terytorium ziem rosyjskich, budujac w znanym i niegdys chwalo-
nym, a latami doskonalonym stylu blyskawiczne miasta.

Codzienna prasa Betom juz sie nie nalezala. Przez starg, wielokrotnie
czytang, a teraz zwinietg starymi pomarszczonymi dtonmi gazete, z ktérg
miat zwyczaj od lat wychodzi¢ na spacery, jak przez lunete pozbawiong so-
czewek obserwowat mrowisko kiebigcych sie na przystanku tramwajowym
ludzi. Stawat tak niemal codziennie, korzystajac z przepustki na 15-minutowy



spacer w Strefie-19. W oswietlajacym cieple storica studiowat to nie w peini
zrozumiate zjawisko. Te twarze usmiechniete, lica rézowe, oczy peine radosci
1 wigoru. Ludzi klebigcych sie bez leku, a réwnoczesnie z niezrozumiatej dla
niego przyczyny szczesliwych.

Na chwile rzucit okiem na zélo-czarng tasme owinietg wokoét ogro-
dzenia ustawionego z aluminiowych bramek, ktéra odgraniczata i dzielila
na Strefy jego mate osiedle barakéw. Zegarek, z ktérym nie wolno byto mu sie
rozstawac, wydat ostrzegawczy dzwiek. Minela juz potowa dopuszczalnego
czasu przebywania poza granicami mieszkania.

Beta szybko obliczy}, ze przejscie do zautomatyzowanego punktu wy-
dawania racji zywnosciowych zajmie mu kolejne pdttorej minuty.

Raz w miesigcu otrzymywat srodki higieniczne. Raz w roku przechodzit
gruntowane badanie medyczne, otrzymywat zapas podstawowych lekéw, wi-
zyte u wybranego specjalisty. Ucieszyt? sie. To juz niedtugo, za 4 miesigce.

Liczyt dalej. Czekal go za chwile pietnastosekundowy test slinowy
na obecnos¢ wirusa. Od dawna nikt juz nie robit pomiaréw temperatury, skry-
tykowanych ostatecznie jako pozorowane dziatania pseudoprofilaktyki epi-
demicznej, gdyz w zimie trudno byto uzyskac wartosci powyzej 35, a w lecie
ponizej 37°C.

Potem potrzebna jest jeszcze jedna minuta na odbidr produktow, dwa-
dziescia sekund na zaksiegowanie i pokwitowanie towaru. Odetchnat Ma
jeszcze chwile.

Test zawsze przyspieszal mu tetno. Ilekro¢ go wykonywat, na czole po-
jawialy sie drobne krople potu. Wiedzial, ze gdyby doszto do zakazenia, straci
tak uprzywilejowany status spoteczny i zostanie wywieziony do Narodowe-
go Izolatorium jako Gamma - jednostka niebezpieczna, a zatem wykluczona
spotecznie. Gammy tracity rézne przywileje, takze dotyczace swiadczen me-
dycznych. Miaty za swojel Takg cene ptaci sie za ignorowanie procedur. Dzia-
1o sie to na mocy Narodowej Strategii Zdrowia opracowanej przez Nieomylny
Front Zwyciestwa, ktdra zostata przegtosowana jako Ustawa Nocy Zbawienia.
Strategia kategoryzowata obywateli na klasy.

Dzien ten, w ktérym uznano, ze znaleziono ostateczne rozwigzanie dla
panoszacej sie od dekad epidemii, nazwano Dniem Ostatecznego Zwycie-
stwa. Od tego dnia czczony co roku, dla Bety oznaczat dwie godziny mniej
pracy zdalnej oraz dodatkowe dwie minuty na swiezym powietrzu. Wéwczas
nawet pochmurna pogoda albo typowy pdzno pazdziernikowy zigh wydawa-
ty mu sie przyjemnoscia.

Beta, niegdys znany i ceniony zoolog, wielbiony autorytet medidw,
doniedawnajeszcze zadawat sobie pytanie, dlaczego nie udato mu sie zatapac
na bon w Loterii PESEL. Szczesliwcy, ktérzy bon wygrali, dzisiaj podrézowali
swobodnie poza waskimi strefami dla takich jak on. Jadali w restauracjach,



gromadzili sie, chodzili do kina. Udzielali wywiaddéw w telewizji. UsSmie-
chali sie ttoczac w tramwajach, nie wiadomo dlaczego opisanych: , TYLKO DLA
ZASZCZEPIONYCH". Jak gdyby inni w ogdle mogli do nich sie zblizy¢l - zrzedzit
jeszcze kilka miesiecy temu. Gorzki byt to chichot historii.

Spojrzat na szare, wygladajgce niemal tak samo baraki, w ktérych miesz-
kali klasowordwnolegli. Bety pracowaty codziennie, siedem dni w tygodniu.
Za punkty. Osiem godzin pracy przy zadaniach powierzanych z dyspozytorni
zadan, gtéwnie sekretarskich - opracowania, proste analizy, spisywanie tresci
pism z nagranych przez Alfy maili glosowych - umozliwiaty otrzymanie racji
zywnosciowe] na kolejng dobe. Kolejne dwie godziny - zgode na 15-minuto-
we opuszczenie lokalu. Nie zastanawiat sie wecale, jaki cel miatoby uzyskanie
racji, bez mozliwosci ich odebrania, skoro wydawane byly w puncie odbioru
poza dormitorium.

Co roku losowano 20 szczesliwych numerdw dla oséb, ktére mogty
awansowac do grona Alfa. Jesli spelniali kryteria i nie mieli przeciwwskazan.

Beta pracowat, spacerowal, jadt. Juz nie narzekat, Gammy majq gorzej,
umierajq. Umierajq, bo mimo ze zostaty wylosowane, odmowily szczepienia. Al-
bo miaty pecha: nie wylosowano ich. Psia krew! Splungt na ziemie. Automa-
tyczny robot porzadkujgcy natychmiast podjechat pod jego stopy, podnoszac
alarm o materiale biologicznym znajdujacym sie w przestrzeni publicznej.
Zaklat ponownie pod nosem. Lepiej sie oddalié, zanim ktos to zauwazy. Nie
chciat wiecej problemdw. Spiesznym krokiem udat sie w strone punktu wy-
dawania racji zywnosciowych. W tle ustyszat dzwonek, zamykajgce sie drzwi
1 dzwiek ruszajgcego tramwaju. Nastepny przystanek: Koszykowa.












Oddajemy w Paristwa rece ksiqgzke, ktora nie jest analizq na-
ukowq, odrzuca perspektywe ,szkietka i oka’, bardziej pisana
i tworzona jest ,sercem”. Nie jest jednak opowiescig senty-
mentalng. Pomystodawcy tego tomu postanowili oddacd gtos
réznym osobom z réznych spotecznie i zawodowo swiatéw, by
obejrzeli szkote w czasach zametu. Ich refleksje majqg rézng
forme i rézZny wymiar, wszystkie jednak stuzq temu, by zasta-
nowié sie nad tym co po?

Arkadiusz Walczak, Dyrektor WCIES

Nagle, wraz z pandemiq, zupeinie bez pytania o naszqg zgode
przyszly do nas takie tematy jak smierd, starosé czy choroba
izazqgdaty, by sie do nich odniesé. Catkowicie nowych znaczen
nabrato cos tak, wydawatoby sie oczywistego, jak spotkanie
z drugim czlowiekiem, uscisk dloni. Zupeinie bez zapowie-
dzi i przygotowania przezywamy lekcje zdalnego nauczania,
zdalnego Zycia rodzinnego, a nawet leczenia.

Robert Jesionek, redaktor
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